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HANNOVER 2022 - DIE ECKDATEN:

Einwohner*innen:
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte:

Arbeitslosenquote:

Bilanzsumme:

Eigenkapital:

Jahresergebnis:

Haushaltsvolumen (ordentliche Erfrage):

Investitionen:
davon in Schulen:

davon in Sport und Béader:
davon in StraBen:

Kindertagesstatten:
Befreuungspldtze insgesamf:
davon Krippenplatze:

davon Kindergartenplatze:
davon Hortplatze:

davon Sonstfige:

Schiiler*innen:

davon Ganztagsschulbefreuungsplatze:
Grundschulen:

davon ganzfags:

Real- und Oberschulen:

Infegrierte Gesamfschulen:
Gymnasien:

Sonstige Schulen:

Studierende (WS 2020/21):

552.710
339.005
8,5 %

10.241,4 Mio.
6.158, Mio.
-220,4 Mio.

2.536,0 Mio.

a dh dh dh

212,1 Mio.
82,8 Mio.
0,9 Mio.
25,5 Mio.

a dh dh dh

471
36.807
5.864
14.490
3.084
3.260

ca. 47.500
10.109
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GRUSSWORT DES
STADTKAMMERERS

Die schlimmsten Auswirkungen der Corona-
Pandemie sind voraussichtlich tiberwunden und
schon kommt es mit dem russischen Angriffs-
krieg in der Ukraine zur nachsten Katastrophe
in Europa. Die mit dem Geschaftsbericht fiir das
Jahr 2022 vorgelegten Ergebnisse versuchen
zwar das Berichtsjahr in niichternen Zahlen und
Worten zu beschreiben, aber weder an uns
personlich, noch an den Zahlen gehen diese
Ereignisse vorbei ohne Eindruck zu hinterlassen. Wenn wir auf die Zahlen schauen, dann sind diese
inzwischen sehr haufig negativ, auch wenn es dafiir immer nachvollziehbare Argumente gab. Da ist
es ein nur geringer Trost, dass wir in Hannover nicht alleine diese Probleme haben, sondern es sich
Uberall auf kommunaler Ebene, aber auch auf Landes- oder sogar Bundesebene dhnlich verhélt. Einen
Vergleich mit anderen europdischen Lander hinsichtlich der Verschuldung mdchte ich gar nicht
anstellen.

Im letzten Jahr konnte an dieser Stelle immerhin auf ein um 100 Mio. € besseres Ergebnis als
planerisch erwartet verwiesen werden. In diesem Berichfsjahr sind wir bei 220,4 Mio. € Fehlbetrag
im Rahmen der Erwartungen gelandet. Ein Lichtblick ist erst im ndchsten Jahr zu erkennen, wenn
infolge héherer Gewerbesteuerzahlungen u. a. aus einem Einmaleffekt das Jahresergebnis deutlich
besser ausfallen sollte und sogar statt des erwarteten Jahresfehlbetrages von knapp 100 Mio. € mit
einem leicht positiven Jahresergebnis zu rechnen ist. Leider sind in den Folgejahren keine derart
positiven Einmaleffekte abzusehen, sodass wir erst ab den Jahr 2025 mit nachhaltig besseren, aber
weiterhin noch negativen, Ergebnissen rechnen kénnen.

Unter groBen Anstrengungen wurde in den vergangenen Jahren konsolidiert und dorf, wo es mdglich
war, eingespart. Dies fragt zwar erste Erfolge, allerdings stellen sich die Jahresergebnisse weiterhin
so dar, dass wir uns noch mehr anstrengen und einschranken miissen. Angesichts der reinen Zahlen
ist dies verstandlich, aber infolge der externen Einfliisse auf diese Ergebnisse entfspricht es eher einer
Sisyphusaufgabe. Mit den Haushaltssicherungskonzepten X und XI fiir die Jahre 2021-26 sind ganz
klare Ziele erarbeitet worden, die wir nun zu erreichen haben. Einsparpotentiale von 90 Mio. € und ab
2026 jahrlich 121 Mio. € sind unsere Messlatte.

Diese Ansfrengungen werden fiir die Stadt und ihre Einwohner*innen, die Zuwendungs-
empfanger*innen und die Befeiligungsunternehmen spirbar werden. Alternativen dazu sehen wir
aber nichtf, auch wenn wir Schritte einleiten, die in vielen Bereichen an die Grenze der Belastbarkeit
und dariiber hinaus gehen. Wir dirfen unseren bestehenden Handlungs- und Gestaltungsspielraum
nicht aus der Hand geben, dazu gehért es auch ihn zu nutfzen. Selbst wenn dies schmerzhafte
EinbuBen mif sich bringt. Unser Ziel, dem wir vieles unterordnen, ist es weiterhin, die LHH erfolgreich
in die Zukunft zu fihren.

Das bedeutet, wir schneiden alte Zdpfe ab, aber werden nicht an der falschen Stelle sparen. Wichtige
Investitionen in die Zukunft werden getatigt und erforderliche Schulen und Kindergérten sollen
gebaut werden.
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Die Wirtschaft entwickelt sich entgegen aller negativen Einflussfaktoren erstaunlich stabil. Weder die
Corona-Pandemie, der Krieg in der Ukraine, hohe Energie- oder Rohstoffpreise und zweistellige
Inflationsraten konnten sie abwiirgen. Bisher ist die beflirchtete Rezession der Weltwirtschaft nicht in
Sicht. Im Schlepptau der stabilen amerikanischen Marktwirtschaftf und den Wachstumsmarkten in
Asien hoffen wir durch diese schwierigen Zeiten hindurchzukommen.

Der Einmarsch des russischen Militdrs zerstort eine (iber Jahrzehnte miihsam aufgebaute
Friedensordnung, bedroht westliche Demokratie und Werte und fordert von uns allen die klare
Solidaritat mit der angegriffenen Ukraine. Diese Solidaritat bedeutef, dass wir zu den bereits be-
stehenden weltweiten Fliichtlingsstromen auch die vielen unterzubringenden ukrainischen Flichtlinge
aufnehmen werden. Fiir sie soll Hannover ein sicherer Ort sein.

Das Thema Nachhaltigkeit wird in diesem Jahr vom Voluntary Local Review {iber die lokalen
Herausforderungen und Erfolge bei der Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der
»yAgenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung® besetzt. Der nachste Nachhaltigkeitsbericht der LHH ist
bereits angekiindigt, wird aber aufgrund des Umfangs und der vielen Projekfe noch einige Zeit auf
sich warten lassen. Da ist es gut zu wissen, dass lefztendlich alle unsere Investitionen und deren
Finanzierungen, fiir die ich als Kdmmerer sprechen kann, ESG-Kriterien unterliegen und wenn sie
nicht aus formalen Griinden zerfifiziert werden, so sind sie doch nachhaltig und zumeist auch noch
zusatzlich im ,,S“- wie Sozial-Bereich (Schulen, Kindergarten, Gefliichtete efc.) verortet. Bisher
konnten wir uns daflir noch das historisch niedrige Zinsniveau der vergangenen Jahre langfristig
sichern und die aufgenommenen Kredite damit bis zur endgiiltigen Tilgung festschreiben. Die
schnelle Zinswende im lefzten Quartal 2022 wird unsere zukiinffigen Finanzierungen aber deutlich
verteuern. Darauf gilt es sich vorzubereiten und am Markt ein Partner der Banken auf Augenhdhe zu
sein und nicht in Marktengpasse hinein zu geraten.

Die Lage fiir die Kommunen im Allgemeinen wird nicht leichter. Krisenbedingt ausfallende Einnahmen
auf der einen Seite und steigende Ausgaben durch immer mehr Verpflichtungen und Aufgaben,
steigende Energie- und Personalkosten sowie erhebliche Inflationsraten auf der anderen Seife
fordern uns bis an die Grenze heraus. Aber wir wollen uns diesen Problemen stellen und letztendlich
die Oberhand gewinnen und unsere Stadt so gestalten, wie sie fiir die Biirger richtig und gut ist. Dies
sefzten wir seif vielen Jahren in sich wechselnden Umfeldern und Konstellationen um und sind stolz
auf das bisher geschaffene. Daher glauben wir auch die aktuellen Herausforderungen angehen und
I6sen zu kdnnen. Es wird sich einiges verandern missen und diesen Prozess wollen wir gehen, aber
am Ende ist das Ziel unser Hannover fit fiir die Zukunft zu gestalten und durch alle noch kommenden
Krisen sicher hindurch zu mandvrieren.

Bifte verschaffen Sie sich Ihr eigenes Bild von unserer lebenswerten Stadt Hannover und der
wirtschaftlichen Situation, dazu laden wir Sie auf den nachsten Seifen ein.

}1" | e aar  (lece—

Dr. Axel von der Ohe
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|. DIE LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

1. Lage und Infrastruktur
Landeshauptstadt Hannover

Ausgehend von den ersten Siedlungen an der Leing,
die bis ins Jahr 150 zuriickgehen, wird ,Hanovere*
erstmals um 1150 urkundlich erwdhnt. Im mittelalter-
lichen Deutsch bedeutfet es ,,Hohes Ufer*. Diese hoch-
wasserfreie Lage am Ufer der Leine gab der ersten
Siedlung hdchstwahrscheinlich ihren Namen und es
entwickelte sich durch die gilinstige Lage zu einem re-
gen Handelsort. Im Jahre 1241 erhélt Hannover das
Stadfprivileg, 1438 das eigene Miinzrecht und ab 1814
war es Hauptstadt des Kénigreichs Hannover.

Um 1200 bestand es noch aus vier Quartieren. Das
Hannover des Jahres 2022 setfzt sich aus 51 Stadttei-
len und 13 Stadtbezirken zusammen. Auf einer Flache
von mehr als 200 km? (20.000 ha) erstreckt sich das
heutige Stadtgebietf, davon sind allerdings 30 % Was-
ser- oder Vegetationsflachen.

Hannover ist seit 1946 die Hauptstadt des Bundeslan-
des Niedersachsen. Die erste ,,Exportmesse‘ im Jahr
1947 trug zum Wiederaufbau Hannovers bei und
unferstiitzte viele Firmen und Unfernehmer*innen bei
ihrer Entwicklung, um heutzutage seinen 552.710 Ein-
wohner*innen Arbeit zu bieten und die Grundlage fir
Wohlstand in die Stadt zu bringen. Sie schaffen mit ih-
rer wirfschafflichen Starke eine erhebliche Kaufkraft
fir die Hannoveraner*innen und eine stabile Finanzba-
sis fiir die Landeshauptstadt Hannover, die diese wie-
derum fiir ihre Hannoveraner*innen einsefzt.

Region Hannover

Die Region Hannover ist ein besonderes Modell fiir die
Wahrnehmung von Verwaltungsaufgaben.

Hervorgegangen 2001 aus dem Zusammenschluss des
Landkreises Hannover und des Kommunalverbandes
GroBraum Hannover sowie der kreisfreien Landes-
hauptstadt Hannover, biindelt die Gebietskdrperschaft

Das Neue Rathaus im Sfil
des Historismus - mit
Tirmchen und Erkern,
Saulen, Rundbdgen und
einem quadratfischen, fast
100 Meter hohen Turm mit
Kuppel wurde 1913 fertig
gestellt und von Kaiser
Wilhelm II. eingeweiht.
Das reprasentafive Ge-
baude wird mehr als 100
Jahre spater noch als Ver-
waltungsgebdude genutzt.

Damit es auf dem sumpfi- R '
gen Gelande nicht absackt,

steht es auf 6.026 Buchenpféhle, die in den Boden ge-
rammf wurden. Obwohl damals mehr als zehn Millio-
nen Goldmark wahrend der zwdlfjahrigen Bauzeit
investiert wurden, musste sich Hannover dennoch
nicht verschulden. Der Stadtdirektor konnte bei der
Einweihung dem Kaiser berichten: "Alles bar bezahlt,
Majestat!"

Hannover ist eine erfolgreiche, lebendige und wach-
sende Stadt, die in die Region Hannover sowie in das
Projekt Metropolregion eingebunden ist.

wesentliche Leistungen der Daseinsvorsorge fiir 1,2
Mio. Einwohner*innen in 21 Stadten und Gemeinden —
die Landeshauptstadt Hannover eingeschlossen.

So ist die Region Hannover zum Beispiel Tragerin des
offentlichen Personennahverkehrs und der Abfall-
enfsorgung, aber auch der ortlichen Sozialhilfe, der
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Berufsbildenden Schulen und der kommunalen
Krankenhduser. Umwelt, Regionalplanung und Naher-
holung sind weitere Aufgabenbereiche. Der Etfat der
Region Hannover umfasst circa 2,5 Mrd. € im Jahr und
ist damit etwas geringer als der der Landeshaupfstadt.

Die Landeshauptstadt Hannover ist die groBte der 21
Stadfe und Gemeinden in der Region Hannover, ge-
folgt von Garbsen und Langenhagen, beide im Norden
der Region gelegen. Neustadt am Riibenberge ist mit
357 km2 eine der Stadte mit der gréBten Flachen-
ausdehnung in Deutschland. Die kleinste Kommune ist
mit rund 14.400 Einwohner*innen Wennigsen.

Hauptgrund fiir die Regionsbildung war es, Synergien
in der Aufgabenerfiillung zu heben und Finanzstrome
sachgerechter zu vertfeilen. Die Region finanziert sich
daher (ber eine Regionsumlage, deren groBter Zahler
die Landeshaupfstadt Hannover ist, im Gegenzug
werden aber Ausgaben fiir den OPNV, Krankenhduser,
Berufsschulen und Sozialhilfe von der Region
gefragen. Die Finanzbeziehungen zwischen Region und
ihren angehérigen Kommunen sind daher komplex und
sollen in den néchsten Jahren gemeinsam befrachtet
und auf ein denkbares Update zur Region 2.0
Uberpriift werden.

METROPOLREGION Hannover Braun-
schweig Gottingen Wolfsburg GmbH

Hannover ist die GroBfe der vier namensgebenden
Stadtfe fir das starke stadtelibergreifende Biindnis der
Metropolregion. Der niedersachsische Kernraum
Hannover Braunschweig Gotfingen ist von der
Ministerkonferenz fir Raumordnung (MKRO) im April
2005 als Metropolregion von europaischer Bedeutung
anerkannt worden. Die Metropolregion besteht aus
den vier groBen Teilrdumen Hannover, Braunschweig,
Gottingen und Wolfsburg mit den jeweiligen Zentren
der namensgebenden Stadte. Auf einer Flache von
19.000 km? leben rund 4 Mio. Menschen. Das Gebiet
liegt geografisch zenfral in Europa und reicht vom
Heidekreis bei Hamburg im Norden bis zur hessischen
und thiiringischen Landesgrenze im Siiden und grenzt
im Westen an Nordrhein-Westfalen und im Osfen an
Sachsen-Anhalt.

Diese Teilrdume bestehen aus industriell gepragten
urbanen Agglomerationen aber auch aus Gebieten mit
eher landlicher Pragung. Eine groBe Herausforderung
der Arbeit der Metropolregion besteht darin, in einem
polyzentrisch strukfurierfen Raum eine Region mit
unverwechselbarem Profil und eigener kultureller
Identitat entstehen zu lassen.

Mit dem neuen Arbeitsprogramm 2023-2027 “Ge-
meinsam stark. Gemeinsam mefropolregional.” setzt
die Gesellschaft auf die Handlungsfelder Gesundheits-

Die Region Hannover
erflllt einen GroBteil
ihrer Aufgaben (ber

Tochtergesellschaften, .

bei denen rund 16.000

Menschen arbeiten.

GroBtes Unterneh-

men ist das Klinikum

Region Hannover

(KRH) mit (iber 3.200

Beften und rund 8.000

Beschaftigten. Das KRH ist 2005 aus dem
Zusammenschluss der Kreiskrankenhduser und der
Krankenhduser der Stadt Hannover hervorgegangen.
Im offenflichen Personennahverkehr sorgen die
Verkehrsbetriebe USTRA und regiobus dafiir, dass die
Menschen dank Bussen und Stadtbahnen auch ohne
Auto mobil sind. Die Abfallgesellschaft aha Gibernimmt
die Millentsorgung und -verwertung. Mit dem
Erlebnis-Zoo Hannover ist die Region zudem Eigen-
timerin eines der attrakfivsten touristischen Reise-
ziele in Niedersachsen. Man kann dort an nur einem
Tag quasi durch die Tierwelten Afrikas, Nordamerikas,
Asiens und Australiens streifen. Die Wirtschaftsent-
wicklungsgesellschaft hannoverimpuls ist gleichzeitig
Dach der hannover.de Internet GmbH und der
Hannover Marketing & Tourismus Gesellschaft.

wirtschaft, Mobili-
fat und Standort-

metreopol
mal.'k_e’r_ing udn_d re9| S node

Anforderungen des Umwelt- und Klimaschutzes und
die Notwendigkeit eines innovativen, intelligenten,
wirtschaftlichen und sozialen Wandels. Die Vernefzung
von Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft
miteinander, eine Infernationalisierung sowie die
Forderung der Kooperation zwischen urbanen und
landlichen Raumen sowie die Fachkraftesicherung sind
Querschnittsziele, die dazu dienen sollen, alle
Akteur*innen, auch in den kleineren Kommunen, in die
Arbeit der Metropolregion einzubinden. Der Auftritt
auf Europas groBter Standort- und Immobilienmesse
EXPO REAL ist der sichtbarste Beleg fiir die starke
Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und Kommunen.

Vor dem Hintergrund des Klimaschutzes und der
Verkehrswende ist die zukunftsfahige Gestaltung der
stadtischen, regionalen und metropolregionalen
Mobilitat eine groBe Herausforderung. Mit bedarfs-
gerechten Lésungen fiir die Mobilitadtswende wird die
Metropolregion GmbH bei der Enfwicklung, der
Produkfion und dem Einsatz von alternativen
Mobilitats- und Antriebskonzepten (z. B. Wasserstoff)
sowie innovafiven Dienstleistungen Netzwerkerin,
Impulsgeberin und Innovationslabor sein. Es gilt, die
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Mobilitat in der Metropolregion zukiinftig so zu planen
und umzusetzen, dass anndhernd gleichwertige
Lebensverhéltnisse hergestellt werden, die Umwelt
enflastet und zum Klimaschutz beigetragen wird. Mit
ihren Erfahrungen aus dem ,Schaufenster Elektro-
mobilitat* versteht sich die Metropolregion GmbH hier
als Plattform fiir die Enfwicklung bedarfsgerechter
vernetzter und digitaler Losungen fiir die Gestfaltung
der Mobilitat von morgen.

In der europdischen Ausrichtung der Metropolregion
besitzt die deufsch-franzdsische Kooperation eine
besondere  Bedeutung. Gemeinsam  mit  der
franzdsischen Bofschaft tragt die Metropolregion die

VERKEHRSKNOTENPUNKT
STRASSEN und VERKEHR

Die Landeshauptstadt Hannover ist mit direkter
Anbindung an die Autobahnen A2 und A7 an den
wichtfigsten Nord-Siid- sowie West-Ost-Magistralen
gelegen. Innerstadtisch war die Stadtentwicklung
nach dem Krieg mit dem visionaren City-Ring weltweit
fihrend. Auch heutzutage funktioniert dieses Ver-
kehrskonzept noch hervorragend und enflastet die
Innenstadt von Durchgangsverkehr. Genau dies ver-
sucht Hannover weiterzuentwickeln und mdchte auch
verstarkt umweltfreundliche Mobilitatsformen beriick-
sichtigen. Die Umsetzung und Planung von Radschnell-
wegen und stadtischen Velorouten laufen zusammen
mit Pilotprojekten zur Reduzierung des Autoverkehrs
in der Innenstadt.

Das neue Innenstadtkonzept ist ein Meilenstein fiir
Hannover. Es definiert  den Rahmen  der
Innenstadtentwicklung Hannovers bis 2035. Dabei
berlicksichtigt es  stadtebauliche, verkehrliche,
kulturelle, o6kologische, soziale und wirtschaftliche

() Bedin |

Dresden ()  y J

Antenne Métropole, mit der sich fiir die Sprach-
forderung Niedersachsen/Sachsen-Anhalt  ein
wichtfiger deutsch-franzdsischer Anlaufpunkt ent-
wickelt hat. Die Antenne Métropole arbeitet seit
2010 durch eine einzigartige Vereinbarung mit
der Franzésischen Botschaft in Deutschland
intensiv an einer europaischen Ausrichtung der
Metropolregion und  stérkt  dadurch die
privilegierte Beziehung zu Frankreich.

Durch die gesundheitswirtschaftlichen und wis-
senschaftlichen Schwerpunkte in den Zenfren
Hannover, Braunschweig, Gottingen, Wolfsburg
ist die Metropolregion bereits heute sehr gut
aufgestellt, um fiir die Herausforderungen in der
Gesundheitsversorgung nachhaltige Ldsungen
bereitzustellen. Die Fokussierung liegt auf den
Themen eHealth, Innovative Pflege, Life Science,
Medizintechnik und Versorgungsforschung, da
diese fiir die nachhaltige und resiliente Gestal-
fung des Gesundheitswesens von herausragender
Bedeutung sind. So bietet eHealth groBe Chancen, die
Metropolregion als Impulsgeberin und Initiatorin von
technologischen Entwicklungen zu etablieren und
einen nachhaltigen Beitrag zur Versorgungssituation
zu leisten. Im Rahmen der Entfwicklungsplattform
InCa 4D wird generell an Losungsansatzen zur Weiter-
entwicklung der Pflegeversorgung gearbeitet.

Mit den Handlungsfeldern ,Mobilitat, ,,Gesund-
heitswirtschaft sowie dem ,,Internationalen Standort-
Marketing“ kénnen in Zukunft bessere Ergebnisse fiir
den gemeinsamen Lebens- und Wirtschaftsraum der
Metropolregion erzielt werden.

VELOROUTE

Aspekte. Es bieftet die
Grundlage fiir langfristige
Ziele: So soll Hannover bis
2035 klimaneutral sein und
die Innenstadt selbst
krisenresistenter und
widerstandfahiger werden.
Ausgehend von der An-
nahme, dass die Entwicklung des Zenfrums niemals
abgeschlossen sein wird, setzt die Stadt langfristig auf
Kooperation und Austausch. Bis zum Jahr 2025 soll in
der Landeshauptstadt Hannover der Radverkehrsanteil
auf 25 9% der Verkehrsteilnehmer*innen erhéht
werden. Dazu soll die stadtteilverbindende Radinfra-
strukfur ausgebaut werden und mit Routen der Region
Hannover und der Umlandgemeinden verbunden
werden. Entstanden sind 12 Velorouten, die stern-
formig aus den Stadtteilen auf den City-Radring als
zentfrales Element fiihren. Gerade im Jahr 2022 sind
viele politische Weichenstellungen getroffen worden,
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um die stadtischen und interkommunalen Velorouten
nunmehr auch zu bauen. Die Befroffenen sind in die
entsprechenden Projekfe eingebunden und fiir alle

SCHIENE

Im Nah- und Fernverkehr verfiigt Hannover (iber ein
verdichtetes Schienennetz sowohl im Nahverkehr per
S- und U-Bahn, als auch im Schienenfernverkehr.
Hannover gilt als einer der 9 Eisenbahnknotenpunkte
Deutfschlands im Personen- und Giiterverkehr. Die 10
groBten Stadte Deutschlands, und noch viele mehr,
sind von Hannover aus innerhalb von maximal 4,5
Stunden per Zug zu erreichen. Die zukiinffige
Erweiterung des Hauptbahnhofes wird einen neuen
Bahnsteig mit zwei zuséatzlichen Gleisen bringen. Dies
dokumentiert die Bedeutung dieses Schienenknoten-
punktfes in Deutschland und soll mehr Kapazitat fir
den Nah- und Fernverkehr auf der Ost-West-Achse,
eine flexiblere Bahnhofsstruktur und zuverldssigere
Anschliisse sicherstellen.

So zéhlt Hannovers bereits im Jahr 1879 eingeweihter
Hauptbahnhof mif taglich iber 260.000 Reisenden und
ca. 750 Nah- und Fernverkehrsziigen zu den meist-
frequentierten Bahnhofen Deutschlands. Um neben
den notwendigen SanierungsmaBnahmen den Reisen-
den einen hoheren Komfort sowie eine bessere
Barrierefreiheit zu bieten, haben bereits 2019 Vor-
arbeiten fiir den Umbau begonnen. Die umfangreichen
BaumaBnahmen sind die gréBte Investition der Bahn
in Hannover seit dem Wiederaufbau und werden
mindestens 222 Mio. EUR betragen. Bis 2032 erfolgt
eine Sanierung und Modernisierung der gesamten

LUFT
Der Flughafen Hannover-Langenhagen liegt im
Schnittpunkt  der  Ost/West- und  Nord/Sid-

Verkehrsachse und hat einen hohen Stellenwert fiir die
Wirtschaftsregion Hannover und Niedersachsen. Das
fir die regionalwirtschaftlichen Wirkungen relevante
Einzugsgebiet des Flughafens Hannover reicht von
Cuxhaven bis Kassel und von Osnabriick bis hinter
Magdeburg. Der in die vorhandene Infrastrukfur
eingebundene Flughafen spielt bei Ansiedlungsvor-
haben international ftaftiger Unternehmen eine
wichtige Rolle. Eine relevante Standortvoraussefzung
ist er auch fiir die weltweit operierenden ansassigen
Betriebe und Dienstleistungsunternehmen.

Der Region Hannover gibt der Flughafen als Wirt-
schaftsfaktor wesentliche Impulse. Auf dem Geldnde
des Flughafens einschlieBlich der Airport Business
Parks sind 158 Betriebe mit ca. 10.400 Menschen an-
gesiedelt. Er ist damit eine der groBten Arbeitsstéatten
der Region. Die am Flughafen téaftigen Unternehmen
haben laut einer Studiel im Jahr 2017 Sachgiter und
Dienstleistungen im Wert von rd. 1,2 Mrd. € nach-

Velorouten-Projekte sind Fordermittel des Landes und
des Bundes beanfragt und weitestgehend zugesagt
worden.

Bahnhofsinfrastruktur und eine Erweiterung des
Hauptbahnhofes um zuséafzliche Gleise inmitten der
Innenstadt.

Zugleich wird die LHH mit DB am Projekt Smart City
zusammenarbeiten, das den Hannoveraner*innen mit
infelligenten Angeboten den Lebensalltag an der
Schnittstelle Bahnhof vereinfachen soll und dem
Klimaschutz dient. Der Hauptbahnhof soll inner-

stadtischer Anziehungspunkt werden, mit Stadtmdbeln
und Events auf dem Vorplatz die Lebensqualitat
erhdhen und mit Logistikangeboten mittels Micro-
Depots im Bahnhofsumfeld nachhaltig die Umwelt
enflasten.

gefragf, wovon 470 Mio. € auf die Region Hannover
enffallen.

Der Flugverkehr erholte sich 2022 deutlich. Am
Flughafen Hannover konnte sowohl gegeniiber dem
Vorjahr als auch gegeniiber der prognostizierten
Passagiermenge eine posifive Enfwicklung der
Passagierzahlen verzeichnet werden. Insgesamt lag
die Passagiermenge bei rd. 63 % des Vor-Corona-
Niveaus.

Das erste Quartal 2022 war noch in groBem MaBe von
pandemiebedingten Einschrédnkungen gepréagt. Erst
mit Beginn der Sommerflugplanperiode wurden die
meisten Reisebeschrdankungen aufgehoben und ein
deutliches Verkehrsmengenwachstum sefzte ein, das
im Oktober mit den Herbstferien seinen Héhepunkf
fand. Die Erholung der Anbindung an die inter-
nafionalen Drehkreuze setzt sich fort, allerdings nicht
in der Geschwindigkeit, in der sich die touristische
Nachfrage erholte. Die im Sommer 2022 insbesondere
an groBen europdischen Hubs vorherrschenden
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Probleme bei der Sicherheitskontrolle und den
Handlingsunternehmen fiihrten zu deutlichen Herab-
sefzungen der Kapazitdten, was erhebliche Flug-
streichungen zur Folge hatte. Insbesondere kiirzere
Zubringerflige waren von dieser MaBnahme betroffen.
Zu den betroffenen Zubringerflughdfen verschlechterte
sich dadurch die Konnektivitat erheblich, so dass der
Erholungsprozess in diesem Verkehrssegment kapazi-
tatsbedingt spiirbar einbrach.

Der Flughafen erwartet fiir 2023 eine Passagiermenge
in H6he von etwa 76 % im Vergleich zu 2019. Die
Verkehrsentwicklung am Hannover Airport steht vor
groBen Herausforderungen. Die hohe Inflation und der
deutliche Anstieg der Energiebezugskosten stellen
negafive Rahmenbedingungen dar. Mit einem
Verkehrsniveau wie im Jahr 2019 wird erst in 2026
wieder gerechnet. Ohne den deutlichen Anstieg der

WASSER

Auch wenn Hannover nicht als klassische Hafenstadt
anzusehen ist, so gibt es doch durch die Lage am
Mittellandkanal vier bedeufende stadtische Binnen-
Hafen, von denen aus Giterfransporte auf Schiffen bis
zu den Nordseehdfen maoglich sind. Die Unfer-
nehmensgruppe ,,Hafen Hannover“ besteht aus dem
Eigenbetrieb Stadtische Hafen Hannover (Standorte
Lindener Hafen und Nordhafen) und den Be-
teiligungsgesellschaften des Unternehmens, der Hafen
Hannover GmbH (Standort Brink) und der Misburger
Hafengesellschaft mbH (Standort Misburg).

Diese Hafen sind (ber den Mittellandkanal hervor-
ragend an die Seehdfen und ins Hinferland ange-
bunden. Der Mittellandkanal, als BundeswasserstraBe
mit 325,3 Kilometern Lange ist die langste kiinstliche
WasserstraBe in Deutschland. Er verbindet den

Dortmund-Ems-Kanal mit Weser, Elbe und dem Elbe-
Havel-Kanal. Im weiteren Sinne ist er Teil einer Ver-
bindung zwischen Rhein und Oder. Auf Vorschlag der

Energiebezugskosten ware der Airport bereits 2023 in
der Lage, ein positives Ergebnis zu erzielen. Unter der
Annahme steigender Fluggastzahlen und sich wieder
vermindernder Energiekosten werden voraussichtlich
ab 2025 wieder Jahresiiberschiisse erwirtschaftet.
Mittel- und langfristig profitiert der Flughafen von den
wahrend der Corona-Pandemie ergriffenen Einspar-
maBnahmen, die u. a. im Rahmen des Projektes New
Horizon identifiziert wurden.

Zur Abfederung der coronabedingten Umsatzein-
briiche ab Friihjahr 2020 konnte ein Darlehen mif
Laufzeit bis 2027 abgeschlossen werden, das durch
Biirgschaften der Gesellschafter gestiitzt wurde. Der
Fokus des Flughafens wird in den kommenden Jahren
darauf liegen, Verlustvortrage abzubauen und das
Eigenkapital zu stérken.

Europaischen Kommission wurden die Hafen Hannover
mit weiteren 35 europdischen Hafen als Bestandteil
der transeuropdischen Netze (TEN) anerkannt.

Der Eisenbahngiiterverkehr, der Schiffs- und
Kranumschlag und die logistischen Dienstleistungen
sind im Verbund mit dem Immobilienmanagement
seit Jahrzehnten das Kerngeschaft der Hafen in
Hannover. Das Angebot der Unternehmensgruppe um-
fasst deshalb Komplettleistungen fiir die Logistikkette.
Selbst erbrachte Kern- und Serviceleistungen ergédnzen
sich dabei mit zugekauften Fremdleistungen von
leistungsfahigen Partnern. Der Immobilienbereich
verwalftet und vermarktet Grundstiicke mit Bahn- und
Hafenanschliissen.

Eine hohe Kundenzufriedenheit und —bindung wird
durch eine dauerhafte Qualitatssicherung erreicht.
Dazu zahlen dauerhafte Wartungs- und Instand-
setzungsarbeiten an Geraten und Maschinen sowie
Investitionen im Gleisbau und an Krananlagen. Die
Qualitat der Dienstleistungen wird jahrlich durch die
implementierfen Qualitats-, Umwelt- und Energie-
audits sowie seit Juni 2022 durch ein ECM-
Management (Entity in Charge of Maintenance)
tberwacht und erfolgreich nachgewiesen.

Mit dem Befrieb der beiden Containerterminals im
Nordhafen (CTH) und dem Railterminal in Linden
(RTH) leisten die Hafen einen wesentlichen Beitrag fiir
die Region. Ihre Standorte in der Néhe groBer Indus-
friebetriebe und die hervorragende Anbindung an alle
Verkehrssysteme unferstreichen die strategische
Bedeutung dieser Anlagen. Die Nachfragen nach Bahn-
und Schiffsverkehren kdénnen daher zuverlassig
bedient werden.
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2. Wirtschaft und Wissenschaft

BRANCHENVIELFALT

Der Wirtschaftsstandort Hannover zeichnet sich durch
einen Mix diverser Leitbranchen, wie z. B. Gesundheit,
Automotive, Finanz- und Versicherungswirtschaft,
Logistik, Kreatfivwirtschaftf sowie wissensintensive
unternehmensnahe Dienstleistungen aus.

Auch in 2022 war das Wirtschaftsgeschehen noch
gepragt durch die COVID-19-Pandemie sowie den
politischen und wirtschaftlichen Verwerfungen, die
durch den russischen Angriffskrieg auf die Ukraine
hervorgerufen wurden.

Der Standort Hannover verfligt (ber eine
ausgewogene Wirtschaftsstruktur und ein vielfaltiges
Spekfrum an dynamischen Branchen. Fiir den
Arbeitsmarkt sind neben den stark exporforientierten
Branchen der Automobilwirtschaft und Produktions-
tfechnik vor allem die Gesundheitswirtschaft, die
Logistik, Finanzdienstleistungen, wissensbasierten
Dienstleistungen und IT/Kommunikationswirtschaft
sowie das Handwerk von groBer Bedeutung. Nicht zu-
letzt pragen Wissenschaft und Forschung, die
Kreativwirtschaft sowie das Messe- und Kongress-
wesen die Bekanntheit und das Image Hannovers.2

In 2022 wurde erstmal seit 2019 die Hannover Messe
wieder in Prdasenz durchgefiihrt. Die hannoverimpuls
GmbH organisierte wie auch vor 2020 einen
Hannover-Gemeinschaftsstand mit Starfups und KMU
aus der Region Hannover sowie mif internatfionalen
Partner*innen.

Gerade der Dienstleistungssektor, der in Hannover
zwei Drittel der Bruttowertschépfung ausmacht, litt in
diesem Jahr noch unter den Pandemiefolgen. Han-
nover als ein ({bergeordneter Handels- und Ein-
kaufsmittelpunkt, Messe- und Kongressstadt mit
internafionalen Leitmessen und auch Behd6rdenstadt
(Landesregierung, Stadtverwaltung), Bildungs- und
Kulturzentrum (Oper, Theater, Museen, groBter
Universitatsstandort in Niedersachsen, Bibliotheken,
Medienanstalten) hat damit in besonderem MaBe die
Auswirkungen von InfektionsschutzmaBnahmen und
die dazugehdrigen gesetzlichen Regelungen gespiirt,
die die Wirtschaftsentwicklung seit 2020 bremsten.
Fir die Reisebranche, die Gasfronomie, den
stationdren Handel und fiir Unfernehmen aus dem
Umfeld Event und Messen, Kultur und Sport waren die
negativen Einfliisse in ihren Geschaftszahlen spiirbar.

Hannover ist Haupftsitz liberregional bedeutender Ver-
sicherungen (wie z. B. Talanx, Vereinigte Hannover-
sche Versicherungsgruppe VHV, Versicherungsgruppe

Hannover VGH, Concordia Versicherungsgruppe,
Mecklenburgische Versicherungsgruppe, Wertgarantie
Technische Versicherung, Hannover Riick-Gruppe). Im
Bereich der Finanzdienstleistungen ist in Hannover u. a.
der Hauptsitz der NORD/LB und der Niedersachsischen
Borse. Die Deutsche Bundesbank mit ihrer Nieder-
lassung und eine der gréBfen Sparkassen Deutsch-
lands sind am Standort angesiedelt.

Die TUI AG, einer der weltweit gréBten Touristikkon-
zerne mit Sitz in Hannover, und Unfernehmen mit
internationalen Liefer- und Produktfionsprozessen sind
durch die Folgen der mittlerweile drei Jahre an-
dauernden Pandemie weiter beeinflusst worden. Die
Automobilbranche wird traditionell mit Niedersachsen
in Verbindung gebracht. In der Landeshauptstadt ist
mit VW-Nutfzfahrzeuge eine wichfige Marke des
Volkswagenkonzerns vertreten. Weltweit bedeutende
Zulieferer und Systemlieferanten, wie z. B. die borsen-
nofierfe Continental AG und Clarios Germany GmbH &
Co KG (ehemals Johnson Conftrols/VARTA) als

Weltmarktfihrer fiir Energiespeicherlésungen und ZF
Systems

Commercial Vehicle Confrol (vormals

Wabco), als einer der weltweit fihrenden System-
anbietfer fiir Nutzfahrzeugtechnik, haben ihren Sitz in
Hannover. Forvia Deutschland, ein franzésisch-
deutscher Autozulieferer, erdffnete in Hannover sein
neues Technologie- und Entwicklungszentrum fiir 850
Mitarbeiter im April 2022. Hannover wurde damit als
Wirtschaftsstandort gestérkt; die Entwicklung von
zukiinftigen Automobiltechnologien aus Hannover wird
damit weiter vorangefrieben. Die Entscheidung von
Forvia, das siebtgroBte Automobiltechnologie-Unter-
nehmen der Welt, fiir Hannover basierte u. a. auf den
exzellenten Forschungs- und Wissenschaftseinrich-
fungen mif infernational renommierten Institfuten in
der Stadt.
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Zahlreiche Unfernehmen der Gesundheitsbranche, wie
diverse Kliniken und medizinische bzw. pharmazeuti-
sche Hochschul- und Forschungseinrichtungen sind in
Hannover ansdssig. Innovative Unternehmen aus dem
Life-Science-Bereich haben sich {berwiegend im
Bereich des Medical Park Hannover angesiedelf. Die
Anwendungen und Produkte von erfolgreichen
Ausgriindungen aus der Medizinischen Hochschule
Hannover, darunter Corlife oHG und Cardior GmbH,
werden weltweit eingesetzt bzw. er6ffnen weltweit
neue Behandlungsansdtze in  unferschiedlichen
Indikationen. Dariiber hinaus haben internationale
Konzerne, wie Mylan Germany GmbH und Abbott
Deutschland, eine Niederlassung in Hannover. Zu-
kiinftig wird diese Branche in Hannover noch stérker
wachsen und wird durch die von hannoverimpuls ins
Leben gerufene Initiative Digital Health Hannover
gestarkt. Ziel ist es, den Gesundheitssekfor am
Standort durch das Férdern von Innovationen und
Netzwerkarbeit zukunftsorientiert aufzustellen.

Mit dem neu entstehenden OPTICUM entsteht ein
Kompetenzausbau in Hannover im Bereich der
optischen Technologien. Der neue Forschungsbhau wird
im Wissenschafts- und Technologiepark Hannover
(SCIENCE AREA 30X) errichtet. Das geplante
OPTICUM verfiligt tber eine Nutzflache von gut 4.000
Quadratmetern. Mit dem Bau wird 2023 begonnen
werden. Die Fertfigstellung ist fiir das Jahr 2026 vorge-
sehen. In dem geplanten Opfikzentrum in Hannover
werden kiinffig efwa 120 Forschende aus den
Fachgebieten Physik, Maschinenbau, Elekfrotechnik,
Mathematik, Informatfik und Chemie gemeinsam unter
einem Dach an der Digitalisierung der Optikforschung
und Optikproduktion arbeiten.

IMMOBILIEN

In 2022 belebfte sich das Zenfrum Hannovers mit
seinem stets herausragenden Zenftralitatsniveau
vergleichbar mit den Metropolen wie Berlin, Hamburg
oder Miinchen wieder und konnte an die
Passant*innen-Frequenzen der Jahre vor Corona
ankniipfen. Zwar war das Niveau mit 21,2 Mio.
Messungen in Hannovers GeorgstraBe verglichen mit
2019 noch 8,5 % niedriger, aber mehr gemessene
Passanten gab es nur in Minchen und Frankfurt.
Trofzdem ist auch Hannover nicht von dem massiven
Flachen- und Personalabbau der Kaufhduser verschont
geblieben. Inzwischen stehen zwei dieser GroBobjekte
in der Innensfadt leer. Ein Haus wartet auf die
Revitalisierung, das andere Objekt wird demnachst
einem Neubau weichen.

Der seit 2020 gefiihrte Innenstadtdialog verwandelte
die hannoversche Innenstadt zwei Sommermonate
lang in einen affrakfiven und akfivierenden Ort fir
Bewegung, Spiel und Sport, die Bewegungs(T)raume

In Hannover ansdssige Unternehmen, mit einer
geringeren Offentlichen Bekanntheit, die jedoch mit
ihren innovativen Technologien zu den Weltmarki-
fihrern zahlen, sind beispielsweise TROESTER GmbH
& Co. KG (Extrusionstechnologie) und nass magnet
GmbH (Magnetsysteme).

In Hannover hat sich auch die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW) in
den lefzten Jahren entwickelt und verfestigt. Die etwa
4.100 Unternehmen und Selbstandigen der KKW in der
Region Hannover erwirtschaften einen Umsatz von 2,4
Mrd. €. Dariiber hinaus leistet die Kultur- und Kreafiv-
wirtschaft als Innovaftionsmotor einen umfassenden
Beitrag fiir andere Branchen und nimmt eine wichtige
Querschnittsfunktion ein. Das Spekirum der Unfer-
nehmen reicht hierbei vom in Hannover ansassigen
Medienkonzern Madsack mit 15 regionalen Tages-
zeitungen oder auch dem NDR Landesfunkhaus
Niedersachsen direkt am Maschsee bis hin zu einer
Vielzahl von Soloselbsténdigen. Diese kreative Vielfalt
ist eine der Starken von Hannover.

Musik-, Buch-, Kunst-, Film-, Rundfunk-, Design- und
Architekturwirtschaft, Presse- und Werbemarkt, Soft-
ware- und Games-Industrie sowie die darstellenden
Kiinste: Zwolf Teilmarkte formen diese heterogene
und kleinteilige Branche. Das kre | H | tiv Nefzwerk
Hannover e. V. mit Gber 330 Mitgliedern ist mittler-
weile das groBte Kultur- und Kreativnetzwerk
Deutschlands.

Innenstadt, und miindete schlieBlich im Ratsbeschluss
tber das Innenstadtkonzept. Die Leitideen fiir die
zukiinftige Innenstadt von Hannover sind deutlich
weniger Aufos, mehr Raum, mehr Griin und eine
hohere Aufenfhaltsqualitat. Das Gesamtkonzept
definiert den Rahmen der Innenstadtentwicklung
Hannovers bis 2035 und soll zu einer nachhaltigen und
resilienten Innenstadtentwicklung beitragen, was zu

einer aftraktiven Funkfionsmischung mit Handel,
Gastronomie, Kultur, Kommunikation und sozialer
Interaktion  fihren  soll. Die  verschiedenen

Interessengruppen werden eingebunden und finden
fortlaufend Gehdr. Die Umsetzung der z. T. konkreten
Projekte und MaBnahmen fiir den Umbau und die
Neugestaltung von innerstadtischen Plafzen und
StraBen soll nach den politischen Abstimmungs-
prozessen starten. Es kann damit auch ein Wegweiser
fir die Entwicklung der peripheren hannoverschen
Stadtteilzentren sein.
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GEWERBEIMMOBILIEN

Hannover ist und bleibt ein attrakfiver Wirtschafts-
standort mit hoher Lebensqualitat, so dass die weitere
Entwicklung frotz aller Krisen als grundsétzlich positiv
bewertet wird. So konnfe z. B. in der Jahresbilanz
2022 des Biiroimmobilienmarktes ein deutliches Plus
und ein Anschluss an die umsatzstarken Jahre 2018
und 2019 erreicht werden.

Im ersten Halbjahr wurden Investitions- und
Standortentscheidungen allerdings weitaus zégerlicher
gefroffen als erwartet, wéahrend die Steigerung der
Umsédfze im zweiten Halbjahr vermutlich von den
Nachholeffekten aus den schwachen Vorjahren und in
Erwarfung hoherer Preise gefrieben wurde. Der
auBergewdhnlich lange Aufschwung am deutfschen
Investmentmarkt seit 2010 ist im Vergleich in den
letzten zwei Jahren deutlich gebremst worden.
Insoweit gibt es nicht nur an B-Standorten wie
Hannover insgesamt eine geringere Aktivitat und ein
Abwarten am Investmentmarkt.

Brownfield-Entwicklungen riicken weiterhin verstarkt
in den Fokus. In den nachsten Jahren wird eine
strategische Gewerbeflachenpolitik, mit der Ge-
werbeflachen gezielt gesichert und infegrierte

WOHNUNGSMARKT

Die Corona-Pandemie hat den Wohnungsmarkt in
Hannover bisher nicht negafiv beeinflusst. Jedoch
machen sich nunmehr die stark steigenden Zinsen,
Bau- und Energiekosten bemerkbar. Kaufpreise und
Mieten sind in den lefzten 12 Monaften zwar weiter
gestiegen, zukiinftig muss jedoch mit einer deutlichen
Abkiihlung des Marktes gerechnet werden. Negative
Auswirkungen auf die Bautfafigkeit sind noch nicht
feststellbar, so dass sich aktfuell diverse, seit langerem
geplantfe Wohnungsbauprojekte in der Realisierung
befinden. Die Finanzierungen konnfen weitestgehend
noch zu den alten Kondifionen gesichert werden. Fir
das Jahr 2023 wird allerdings mit einem Riickgang zu
rechnen sein. Soweit sich die Rahmenbedingungen
weiter verschlechtern, sind in naher Zukunft Stei-
gerungen beim Wohnungsbau, wie aus der jiingeren
Vergangenheit bekannt, nicht mehr realistisch. Grund-
safzlich verstarkt sich im Gebiet der Landeshauptstadt
Hannover der Trend zum Geschosswohnungsbau. Im
Zusammenhang mit der Wohnraumversorgung ist es
vorrangiges Ziel der Landeshauptstadt, mindestens 30 %
als offentlich geférderte Wohnungen zu sichern, etwa
25 % als Eigentumsprojekte und etwa 45 % als
freifinanzierte Mietwohnungen.

Die Hannoversche Wohnungsbauoffensive wurde
zunachst fiir die Jahre 2021 und 2022 verlangert und
aktualisiert. Die Landeshauptstadt Hannover ver-

Losungen ermoglicht werden, immer wichtiger.
Kommune und Unternehmen werden sich im Sinne der
Nachhaltigkeit noch stéarker auf eine Revitalisierung im
Bestand und vorgenufzter gewerblicher Standorte
fokussieren miissen.

Die Landeshauptstadt Hannover betreibt weiterhin
infensiv.  die Vermarkfung des Standorfes in
Verbindung mit dem neuen Markennamen SCIENCE
AREA 30X und fordert durch gemeinsame Aktfionen die
Vernetzung und Kooperationen der Unternehmen vor
Ort. Nach wie vor sind freie bebaubare Gewerbe-
flachen in der SCIENCE AREA 30X eine Raritat, auch
wenn ein Unfernehmen aufgrund der gestiegenen
Baukosten, der frei werdenden Biiroflachen durch
Homeoffice im eigenen Bestand, das in der Science
Area geplante Projekt aufgegeben hat und nun ein
Grundstick wieder ,,frei“ geworden ist. Die nun wieder
zur Verfigung stehende Flache ist bei grundsatzlicher
Gewerbeflachenknappheit aber auch ein unfreiwilliger
,,Glicksfall“. So steht wieder eine Mdglichkeit fiir ein
Unfernehmen aus dem High-Tech-Bereich zur
Verfligung, sich hier anzusiedeln. Gespréache hierzu
werden bereits gefiihrt.

pflichtete sich, fiir die Jahre 2021 und 2022 jahrlich
neues Baurecht fiir mindestens 500 bis 700
Wohnungen auf kommunalen und auch auf privaten
Grundstiicken zu schaffen. Insbesondere erhéht sich
die Quote fiir 6ffentlich geférderten Wohnungsbau auf
30 % und die Zielzahl fiir Baufertigstellungen auf 1.300
Wohneinheiten/Jahr. Eine kurzfristige Anpassung und
Verlangerung der Wohnungsbauoffensive unter
Berlicksichtigung der gedanderten Rahmenbedingungen
ist flir 2023 vorgesehen.

Das derzeit groBte Wohnbauprojekt in Hannover ist
Kronsberg Siid mit ca. 4.000 geplanfen
Wohneinheiten. Das Baugebiet Kronsberg Siid ist
Bestandteil der langfristigen Wohnbauflachenent-
wicklung der Stadt. Dieses Areal wurde seinerzeit als
zeitnah zu enfwickeln identifiziert, da dort im
Geschosswohnungsbau eine signifikante Zahl von
Wohneinheiten (mehr als 4.000) bei maBiger Verdich-
fung geschaffen werden kann, die Anbindung an den
OPNV vorhanden ist und die Flachen sich nach einigen
zuséatzlichen Ankdufen gesamtheitlich im stadtischen
Eigentum befinden.

Nach stadtebaulicher Entwurfsplanung und darauf
basierendem Bebauungsplan wurden die Cluster Nord
und Mifte an Baufrdager verdauBert und entwickelt.
Inzwischen sind die ersten Hochbauten auf den
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Clustern Nord und Mitte errichtet und die ersten
Bewohner*innen eingezogen. Beim Cluster Sid
hingegen wird die Vermarkfung und die ErschlieBung
von der LHH selbst vorgenommen. Die Vermarktung
des Clusters Sid erfolgt in zwei Abschnitten und fiir

INNOVATION

Die hannoversche Wirtschaft hat sich aufgrund der
bereits vorhandenen sehr guten Rahmenbedingungen,
als auch durch die fortschreitende Digitalisierung und
im Bereich Industrie 4.0 erfreulich weiterentwickeln
kénnen. In Teilen wurden gerade durch die Pandemie
digitale Prozesse in Unternehmen beschleunigt und
damit auch Innovationen inifiiert. Spezielle For-
derprogramme, wie z. B. ,,Neustart Niedersachsen®,
haben den Unfernehmen die Umsetzung dieser
Projekte und Investitionen erleichtert. Neben ,,Global
Playern“, einem starken Mittelstand sowie gefestigten
kleinen Befrieben ist die Start-Up-Szene weiter ein
fester Bestandtfeil der lokalen Wirtschaft. Auch die
Wirtschaftsforderung legt ein besonderes Augenmerk
auf die hochdynamische Griindungsszene mit ihrer
innovativen Unternehmenskultur und den starken
Netzwerken. RegelmaBige Startup-Meetups, das
kre | H | tiv Netzwerk, die HANNOVR-Community fiir
Virtuelle Realitat oder das Meetup fiir Kinstliche
Intelligenz sind dafiir nur Beispiele und gehdéren zu
den bundesweit groBten Netzwerken in den jeweiligen
Themenfeldern.

Unterstlitzung erhdlt die Griindungsszene von hannover-
impuls, einer gemeinsamen Tochter der Stadt und
Region Hannover, mit dem Ziel, durch die Initiierung
innovativer Projekte mit Griinder*innen, Unternehmen
und der Wissenschaft, Verbanden, Kammern und
Branchen- und Technologienetzwerken, diese in und
um Hannover anzusiedeln und so einen erstklassigen
Wirtschaftsstandort zu schaffen.

Erfreulicherweise  war  die Nachfrage nach
Unterstiifzung flir Grinder*innen auch in einem
herausforderndem Jahr 2022 gleichbleibend hoch.
Neben der Beratung und Qualifizierung werden
spezifische Veranstaltungen angeboten, welche die
Mobilisierung, Information und Férderung von Griin-
dungsinteressierten zum Ziel haben. Veranstaltungen
wie ,,Founders Camp*, ,,Griindungsabend, ,,Unferneh-
merinnen-Kongress*“ und ,,Berafungstag” sensibili-
sieren fir das Thema und sefzen Impulse fiir die
Enftwicklung neuer und innovativer Geschéafts-
vorhaben. Auch in 2022 wurde der seit vielen Jahren
in erfolgreicher Partnerschaft mit der Sparkasse
Hannover etfablierte Griindungswettbewerb ,,Startup-
Impuls* als einer der groBten regionalen Wetthewerbe
durchgefiihrt. In drei Kaftegorien wurden Preise im
Gesamtwert von (ber 100.000 € vergeben. Zudem
hatte die Hannover Markefing und Tourismus GmbH

den ersten Abschnitt sind zwischenzeitlich die
Hochbauwettbewerbe erfolgreich gelaufen, wahrend
fir den sidlichsten Abschnitt die Ausschreibung fir
das Friihjahr 2024 vorgesehen ist.

einen Sonderpreis ,,Markefing“ gestiftet, der 2022
erstmalig verliehen wurde.

Die VentureVilla Acceleratfor GmbH hat zum Ziel,
verschiedene Akteure (Starfups, Venture Capital,
mittelstandische Unternehmen und Konzerne) mit-
einander zu verbinden sowie den Standort Hannover
als Starfup-Hotspot zu enfwickeln. In einem
100tégigen Programm haben early Stage Startups mit
Technologiebezug die Moglichkeit, ihre Idee mif
individuellen  Coaching- und Mentoringsessions
weiterzuentwickeln. Dazu gibt es eigene Arbeitsplatze
im Herzen von Hannover und exklusiven Zugang zu
einem groBen Nefzwerk an Investor*innen &
Parfner*innen.

Hervorzuheben ist zudem die Griindung des
Wachstumsfonds ,,Invest-Impuls Scale im November
2022. Dieser Fonds finanziert den Ubergang von der
Seed- zur Wachstumsphase eines Starfups und
erganzt damit das Fondsportfolio der hannoverimpuls.
Gemanagt wird dieser Fonds ebenso wie der Hannover
Beteiligungsfonds (HBF) durch die EnjoyVenture
Management GmbH. Der Fonds startet mit einem
Volumen von 25,4 Mio. €. Das Land beteiligt sich tber
die NBank mit 12,7 Mio. €.

Fiir die spezielle Unferstiitzung von Startup-
Grindungen gibt es seit 2020 das durch das Land
Niedersachsen geforderte Projekt ,Female Health
Incubator®. Nach der erfolgreichen Betreuung von drei
,Batches endete das Projekt 2022. Mit dem ,,Future
Health Lab“ konnte ein Nachfolgeprojekt konzipiert
werden, welches in 2023 startet.

Ergdnzend zu diesen Akfivitdten befreibt hannover-
impuls zwei Technologie- und Griindungszentren mit
unterschiedlichen Branchenausrichtungen sowie das
Unternehmerinnen-Zentrum Hannover (UZH). Die
Halle 96 bietet auf dem ehemaligen Hanomag Gelédnde
fir Schaffende aus der Kultur- und Kreativwirtschaft
ein forderndes Umfeld. Das Unternehmerinnen-
Zentrum Hannover ist die zentrale Anlaufstelle fiir
Unternehmerinnen und Griinderinnen, das
TECHNOLOGIE ZENTRUM in der SCIENCE AREA 30X

im  Stadtteil Marienwerder gibt  innovatfiven,
technologieorientier-

fen  Unfernehmen *

und Starfups, Uber-

wiegend aus der

SCIENGE AREA 30X
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Produktionstechnik und dem optischen Bereich, die
Méglichkeit einer optimalen Geschaftsentwicklung.
Um der nach wie vor hohen Nachfrage nach ge-
eignefen Flachen fir junge Unternehmen aus der Pro-
duktionstechnik zu entsprechen, wurde mit der
Erweiterung des TECHNOLOGIE ZENTRUMs in der
SCIENCE AREA 30X begonnen: Fordermittel wurden
erfolgreich eingeworben. Die Bauarbeiten begannen
im Friihjahr 2021, im Frihjahr 2023 wird das ,,TECH2*
eréffnet.

Im 28 Hektar groBen Wissenschafts- und Technologie-
park SCIENCE AREA 30X haben sich mittlerweile mehr
als 50 Unternehmen und Forschungseinrichtungen
angesiedelt. Es ist ein Ort fiir Innovafionen. Die
Nachbarschaft ist ein groBer Standortvorteil, denn im
direkten Umfeld liegen der neue Maschinenbaucampus
der Leibniz Universitat Hannover, weitere Forschungs-
zenfren sowie die Standorte von Weltkonzernen. In
der SCIENCE AREA 30X entwickelt die international
agierende  Taurus Investment Holding einen
Technopark mit vier Gebauden und einem Parkhaus.
2024 soll der gesamte Komplex fertiggestellt sein.
Durch die Errichtung des Technoparks entsteht ein
weiteres Kompetfenzzentrum in  Hannover fiir
innovative, industrielle und forschungsintensive
Institutionen und Unfternehmen in Hannover. Mit dem
OPTICUM ist ein weiteres Highlight in Planung.

Zu den innovafiven Einrichfungen am Wirtschafts-
standort Hannover zdhlen auch diverse Coworking
Angebote, zu einem der herausragenden Angeboten
zahlt hier der Coworking Space und Maker Space
,Hafven* mit einer auf iber 2.500 m2 einzigartigen
und preisgekronten  Architekfur in  Hannovers
Nordstadt und einer groBen Innovation Community.

Innovatfionen von heute sichern die Wettbewerbsf-
ahigkeit von morgen. Viele Unternehmen stehen vor

Herausforderungen bei Energie- und Ressourcen-
BILDUNG
Der soziale Ausgleich und die wirtschaftliche

Enftwicklung einer Stadt werden im besonderen MaBe
davon bestimmt, ob und wie Menschen Chancen zur
Bildung und dem lebenslangen Lernen wahrnehmen
kénnen. Die Landeshauptstadt unferhalt rund 100
Schulen, an denen ca. 47.500 Schiiler*innen lernen
kdénnen und Uber 470 Kindertagesstatten mit mehr als
20.000 Kindergarten- und Krippenplatze. Mit jahrlichen
Investitionen in Millionenhéhe in Schulen, Kinder-
tagesstatten und in die Erwachsenbildung der VHS
leistet die Stadt Hannover ihren Beitrag zum Erhalt
und zur Verbesserung des Bildungsniveaus und zur
Forderung der Integratfion, zuséatzlich unferstitzt

verbrauch, Digitalisierung und IT-Sicherheit oder der
Qualifikation ihrer Beschaftigten. Der Bereich Trends
und Innovation bei hannoverimpuls entwickelt und
realisiert Projekte zur Starkung der Wirtschaft in fir
die Region Hannover relevanten Handlungsfeldern:
»Energie und Mobilitat”, ,Digitale Wirtschaft und
Produktionstechnik®, ,,Life Sciences und Medizintech-
nik“, ,Kreativwirtschaft und Multimedia“. Gefrieben
wird dieser Ansatz maBgeblich durch technologische,
aber auch gesellschaftliche, soziale und demografische
Entwicklungen, welche die zukiinftige Entwicklung und
Verflechtung der Wirtschaftszweige in den kommen-
den Jahren bestimmen und neue brancheniiber-
greifende Herausforderungen mit sich bringen werden.
Exemplarisch zu nennen sind die Themen ,digitale
Gesundheit (digital health)” und ,digitale Geschafts-
modelle®, ,urbane Mobilitdit“ und ,,neue Energie-
frager“ sowie ,kinstliche Intelligenz und , Metaver-
sum*“. Besonders deutlich wird diese Verflechtung von
technologischen Neuerungen mit gesellschaftlichen
Herausforderungen und wirtschaftlichen Zwéngen in
dem Leuchtturmprojekt Digital Health City Hannover,
das ein méglichst umfassendes Digital-Health-Oko-
system in Hannover etablieren will.

Expertenteams aus der Wirtschaftsférderung biefen
hannoverschen  Unternehmen tatkréftige  Unfter-
stiifzung. Sie fordern die Starkung von innovativen
Schwerpunkitechnologien und bieten hierzu
regelméaBig Informationsveranstaltungen fir Unter-
nehmen an. Bei Bedarf wird dann gemeinsam mit dem
jeweiligen Unfernehmen gezielt gepriift, welche neue
Technologie in das Unternehmen infegriert werden
kann, ob sich die Investition auszahlt und ob es
passgenaue Fordermdglichkeiten gibt. So kénnen
Innovationen entstehen, die in konkrete Produkte und
Dienstleistungen miinden und letztlich in und um
Hannover Arbeitspldatze und Wertschdpfung schaffen
und nachhaltig sichern.

durch die Investitionsoffensive ,,500 plus“ (siehe auch
Abschnitt 15.5). Im Rat der LHH wurden in den letzten
Jahren regelmaBig Beschliisse zum Planungsstart
zusatzlicher Schulen gefasst und es wurden viele
Neubau- und Sanierungsprojekte gestartet. Dies sind
alles Investitionsprojekte jeweils im zwei- bis drei-
stelligen Millionenbereich. Berufsschulen, duale Aus-
bildungspléfze und ein breites akademisches Studien-
angebot fragen dazu bei, dass die Landeshauptstadt
und die Wirtschaftsregion Hannover iber ein groBes
Angebot an qualifizierten bis hochqualifizierten
Fachkraften verfigt.
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FORSCHUNG UND WISSENSCHAFT

Hannover ist ein bedeutender Hochschul- und Wissen-
schaftsstandort in Deutschland. Die Attraktivitat des
Standortes  fiir  deutsche und internatfionale
Studierende, der Ausbau fransdisziplinarer For-
schungsnetzwerke, die erfolgreiche Einwerbung von
Drittmitteln fiir Studium und Forschung, u. a. bei der
Exzellenzstrategie der Lénder und des Bundes sowie
die infernationale Anerkennung der Willkommens-
kultur in Hannover fiir ausldndische Studierende und
Forschende nimmt kontinuierlich zu.

Acht Hochschulen (mit Sitz in Hannover: Leibniz
Universitat Hannover (LUH), Hochschule Hannover
(HsH), Medizinischen Hochschule Hannover (MHH),
Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover (TiHo),
HMTMH, FHDW, Leibniz FH, HSVN/NSI) und etwa 35
auBeruniversitédre  wissenschaftliche  Einrichtungen
leisten mit 49.000 Studierenden (WS 2021/2022) -
davon etwa 15,8 % auslandische Studierende - und
rund 21.000 wissenschaftlichen/kiinstlerischen Be-
schéaffigten an den Hochschulen erhebliche regio-
nalékonomische Beifrédge. Auf die Leibniz Universitat
Hannover entfallen davon alleine etwa 28.000
Studierende, gefolgt von den mehr als 9.700
Studierenden der Hochschule Hannover und den etwa
3.780 der MHH.

Nachdem aufgrund der Corona Pandemie der
Vorlesungsbetrieb im Jahr 2021 (iberwiegend online
stattffand und die hannoverschen Hochschulen die
digitalen Lehr- und Weiterbildungsangebote pro-
fessionalisiert haben, lebt die lebendige Hochschul-
landschaft inzwischen wieder auf. Sie hat einen groBen
Anteil am kreativen, diskursfreudigen Klima der Stadt
und generiert hochqualifizierte Fachkrafte fiir den
Wirtschaftsraum Hannover.

Die Wissenschafts- und Forschungsinfrastrukfur in
Hannover hat sich in den =zuriickliegenden Jahren
durch Investitionen und Auszeichnungen erfolgreich
weiterentwickeln kdénnen. Besondere Exzellenz und
weltweite Anerkennung erfdhrt Hannover in der
fransdisziplinaren Forschung im Bereich der Biomedi-
zintechnologie und Implantatentwicklung.

Im Rahmen der Exzellenzinitiative des Bundes und der
Lander werden seit Januar 2019 fiir sieben Jahre die
vier Exzellenzcluster PhoenixD, QuanftumFrontiers,
Hearing4all und RESIST mit insgesamt bis zu 280 Mio. €
gefordert. Die Exzellenzcluster sind von der Deutsche
Forschungsgemeinschaft (DFG) und dem Wissen-
schaftsrat ausgewahlte, universitatshezogene und
inferdisziplinar herausragende Forschungs-initiativen,
die sich einem umfangreichen Wetthewerb stellen
mussten, bevor die Fordermittel zugesagt wurden.
Hannover hat sich in den vergangenen Jahren mit dem
Exzellenzcluster PhoenixD zu einem der wichtigsten
Wissenschaftsstandorfe in  den opfischen Tech-

nologien und der Gravitationsphysik entwickelt.
Zukiinftig wird mit dem rund 54 Mio. € teuren Neubau
,,OPTICUM - Optics University Cenfer and Campus“
eine einzigarfige Infrastruktur fir die Entwicklung
komplexer Optiksysteme und moderner Fertigungs-
verfahren geschaffen. Mit dem Bau des OPTICUM in
der SCIENCE AREA 30X wird nunmehr in 2023
begonnen und es soll 2026 fertiggestellt sein.

Hannover ist bundesweit und international fihrend auf

dem Gebiet der Translationsforschung mit der
Medizinische Hochschule Hannover (MHH), dem
Niedersachsischen Zenfrum fiir Biomedizintechnik,
dem Fraunhofer Instfitut fiir Toxikologie und
Experimentelle Forschung sowie Clinical Research
Center Hannover. Die MHH verzeichnete diverse
Sonderforschungsbereiche, zahlreiche Graduierten-
kollegs und EU-Projekte. Besonders erwahnt sei die
Zusammenarbeit der MHH mit dem Deutfschen
Zentrum fiir Infektionsforschung und dem Deutfschen
Zentrum fir Lungenforschung/BREATH (Biomedical
Research in Endstage and Obstructive Lung Disease
Hannover).

Die Hochschule Hannover baut ihre Zusammenarbeit
mit der Landeshauptstadt Hannover im Bereich der
Urbanen Logistik weiter aus. So startete Anfang 2022
das mit Bundesmitteln geférderte Programm 5GAPS -
5G Access fo Public Spaces. Hinzu kamen weifere
Kooperationen mit der regionalen Wirtschaftsférder-
gesellschaft hannoverimpuls.

Der wissenschaftliche Nachwuchs, eine akfive
Grinderlandschaft und in der Region ansadssige Unter-
nehmen profitieren von zahlreichen Kooperationen
zwischen Hochschulen, Forschung, Wirtschaft und
Stadt. Ein wichtiges Netzwerk fiir die Profilierung von
Hannover als infernafional anerkannfer und
innovativer Hochschul- und Wissenschaftsstandort ist
seit 2007 die Initiative Wissenschaft Hannover,
verankert im  Biro des Oberbiirgermeisters,
Sachgebiet  Wissenschaftsstadt  Hannover.  Hier
engagieren sich alle acht hannoverschen Hochschulen,
das Studentenwerk, das Fraunhofer ITEM, das Leibniz-

16

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover



Institut fiir Angewandfe Geophysik (LIAG), die
VolkswagenStiffung, die hannoverimpuls sowie die
Landeshauptstadt Hannover, die das Nefzwerk und die
Projekte koordiniert.

Bundesweit einmalig und infernational ausgezeichnet
ist das gemeinsame Videoportal der Initiative
Wissenschaft Hannover wissen.hannover.de. Mehr als
550 Videoclips informieren kurzweilig, unferhaltsam
und informativ tber Studium, Forschung und Studien-
leben in Hannover, dies mitunter tagesaktuell.

Bereits seit einigen Jahren wollen die hannoverschen
Hochschulen, das Studentenwerk Hannover, die Agentur
fir Arbeit, die kommunale Wohnungsbaugesellschaft
Hanova und die Landeshauptstadt Hannover gemeinsam
mit weiteren Akteurinnen und Akfeuren die Willkom-
menskultur fir internationale Studierende mit einem
umfangreichen Handlungsprogramm stérken. Mehr als
60 EinzelmaBnahmen wurden in den Handlungsfeldern

MESSESTANDORT

Die Deutsche Messe AG (DMAG) zahlt zu den
fihrenden Messegesellschaften weltweit. Mit rund 650
Beschaftigten werden jahrlich rund 150 Messen und
Events im In- und Ausland veranstaltet. Sie bringt
Menschen aller Nationen zusammen, die mit ihren
Losungen und durch ihre Zusammenarbeit Innova-
tionsgeschwindigkeit, Nachhaltigkeit und Wohlstand
vorantreiben.

Mit den Umsatzzahlen fiir 2022 im Konzern Deutsche
Messe AG (213 Mio. €, Vorjahr: 112 Mio. €) zahlt die
Gesellschaft zu den groBen Wirtschaftsunternehmen in
Hannover. Das Erreichen des Umsatzniveaus von vor
der Pandemie von mehr als 300 Mio. € ist mittelfristig
geplant. Die in normalen Wirtschaftsjahren in
Hannover durchgefiihrten infernationalen Investitions-
glitermessen erhdhen den Bekanntheitsgrad und die
Attraktivitat der Stadt auf internationaler Ebene. Die
durch Ausstellende und Besuchende induzierte
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen sowie die
Méglichkeit der ortlich vereinfachten Kontaktpflege fiir
die regionalen Wirtschaftsunternehmen tragt zur
Sicherung der fiihrenden Position der Wirtschafts-
region Hannover im norddeutschen Raum bei.

Durch das in 2022 wieder beginnende Veranstaltungs-
geschaft nach der Pandemie konntfe ein Beitrag zum
Kaufkraftzuwachs in der Wirtschaftsregion Hannover
geleistet werden. Fiir die folgenden Jahre ist durch die
Messeaktivitaten in Hannover eine Riickkehr zu den
regionalen Wertschopfungs- und Beschéaftigungs-
effekten zu erwarten, wie sie gemalB einer Studie3 zu
den Befeiligungen der Landeshauptstadt Hannover
ermiffelt wurden. Demnach fragen die Messe-
aktivitdten zur  Sicherung von rund 15.000
Arbeitspldtzen in der Region Hannover bei, was den

"“Wohnen*, »otudienfinanzierung", "Integration,
Diversity und Anfidiskriminierung", "Perspektiven —
Bleiben oder gehen?" sowie "Hochschulzugang fir
gefliichtete Menschen" entwickelt. Das Spektrum der
MaBnahmen reicht von neu enfwickelten Projekten

Uber den systematischen Ausbau bestehender
Aktivitaten bis zur Fortfiihrung bewahrter MaB-
nahmen. Jeder zweife Studienabsolvierende aus

Hannover nimmft innerhalb der Region Hannover seine
erste Beschaffigung auf. Mit verschiedenen Projekten
und Veranstaltungen starkt die Inifiative Wissenschaft
Hannover eine friihzeitige Vernetzung von Wirtschaft,
Lehre und Hochschule. Ziel ist es, Fachkrafte fir den
Wirtschaftsstandort Hannover zu gewinnen und
jungen Menschen eine berufliche Perspektive in der
Region aufzuzeigen.

Charakter der DMAG als ein Instrument der regionalen
Wirtschaftsférderung belegt.

In 2022 konnte das Veranstaltungsgeschaft im
zweiten Quartal wieder aufgenommen werden, die
erste Veranstaltung auf dem Messegeldnde in
Hannover war die Tire Technology Expo. Darauf
folgten die GroBveranstalfungen HANNOVER MESSE,
INTERSCHUTZ, IAA Transportation, EUROBlech und

TR b

EUROTier. Insgesamt fiihrten die DMAG und ihre
Tochtergesellschaften im Inland 48 Veranstaltungen
(Vorjahr: 29) durch, was die beginnende Riickkehr zu
einem normalen Messegeschaft (in 2018: 62 Veran-

staltungen) belegt.

Zur Erhaltung des hohen Wertes der DMAG fir den
Standort ist der Landeshauptstadt Hannover an der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Messestand-
orts Hannover sowie der Sicherung der Spitzenstellung
des Messeplatzes Hannover im infernafionalen
Vergleich gelegen. Das infernationale Engagement der
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DMAG, z. B. die Befeiligung am Messegeldnde in
Pudong/Shanghai und die Durchfiihrung von
inlandischen  Fachmessen  (HANNOVER  MESSE,
DOMOTEX u. a.) auch im Ausland, soll dazu beitragen.
Die DMAG und der Standort Hannover profitieren aus
diesem Engagement aufgrund der Erhdéhung des
internationalen Bekanntheitsgrades und den auf
internatfionaler  Veranstaltungsebene gewonnenen
Kontakten und Erfahrungen.

Zur Sicherstellung der Zahlungs- und Zukunftsfahig-
keit wahrend der Pandemie wurde mit Unferstiitzung
externer Berater das Zukunftskonzept ,,Deutsche
Messe 2027 erarbeitef, welches neben der Enfwick-
lung digitaler sowie hybrider Veranstaltungsformate
und der Nufzung der Infrastruktur mit Tech-
nologieinnovationen (5G Testgeldnde) auf einer Biirg-
schaftsiibernahme sowie einer eigenkapitalstarkenden
MaBnahme seitens der Anfeilseignerinnen basiert.
Zudem wurde zwischen dem Vorstand und den Arbeit-
nehmervertretern ein Eckpunktepapier verhandelt,
welches durch eine nachhaltige Reduzierung des
Personalaufwandes maBgeblich zur Wettbhewerbs-
féahigkeit der DMAG beitragen soll.

TOURISMUS

Nach den beiden Coronajahren 2020 und 2021 geht es
mit dem Tourismus in Hannover in 2022 wieder
erfreulich stark nach oben. Mit dber 2 Mio.
Ubernachtungen liegt die LHH zwar noch 13 % hinter
dem Rekordjahr 2019 zuriick, aber in den ersten vier
Monaten 2022 galten noch starke Einschrankungen
insbesondere fiir Veranstaltungen und Messen.

Im Zuge der Veranderungen von Reisegewohnheiten,
bei denen der Messetourismus zurtickgehen wird, bzw.
pandemiebedingt zum Erliegen gekommen war,
gewinnt der Individualtourismus fiir Hannover eine
immer gréBere Bedeutung. Diese Besuchergruppe wird
aktiv. mit Motivkampagnen umworben. Die Posi-
fionierung Hannovers fir Kurzurlauber, im Rahmen
deutschlandweiter Marketfingaktionen scheint der
richtige Weg gewesen zu sein. Die Kombinatfion aus
Stadt, Kultur und Natur kommt gut an. Zu den guten
Ubernachfungszahlen im Sommer haben neben den
Messen auch sehr gut besuchte Veranstaltungen, wie
beispielsweise das Maschseefest, beigetragen.

Die zentfralen Merkmale und emotionalen Positionie-
rungsattribute, die Hannover auszeichnen, sind unter
anderem: infernational, authentisch, gelassen, ehrlich,
zukunftsorientiert, einladend, weltoffen und per-
sonlich. Hannover ist nicht zu groB, nicht zu klein,
nicht zu laut, nicht zu leise: hier ftrifft pulsierende
GroBstadt auf entfspanntes Leben im Griinen.
Hannoveraner*innen und Besucher*innen geniefen
einfach ihre Lebensqualitat.

Ebenso Teil des Zukunftskonzeptes ist die Kon-
solidierung der Beteiligungsstruktur zur gezielten
Steuerung der Tochtergesellschaften insbesondere im
Ausland. In diesem Zusammenhang wurden u. a. die
inlandischen Tochtergesellschaffen Deutsche Messe
Beteiligungsgesellschaft mbH und die Messe
Gastronomie Hannover GmbH auf die DMAG
verschmolzen. In der Struktur der Hannover Fairs
International GmbH (HFI) wurden die Tochter-
gesellschaften in den Regionen Kanada, USA und
Mexiko in das Joint Venture Italian German Exhibition
Company S.r.l. mit der Italian Exhibition Group (IEG)
eingebracht, um den Zugang zum Veranstaltungsge-
schaft in Amerika zu sichern und Wachstumsperspek-
fiven zu eréffnen.

Verursacht durch die Ukraine-Krise stellt die DMAG
weiterhin Hallenkapazitaten fir die Unterbringung von
Flichtlingen zur Verfiigung und vermietet diese an die
Landeshauptstadt Hannover und das Land Nieder-
sachsen.

Die DMAG geht davon aus, dass die Pandemie
tberwunden ist und sich nicht mehr negativ auf den
zukiinftigen Geschéftsverlauf auswirki.

Viele Stadtetouristen machen hier Halt, um sich an

Natur und Kultur im Rahmen der sehr guten Infra-
strukfur zu erfreuen. Die Verkehrsanbindungen sind
hervorragend und laden zu einem Zwischenstopp ein.
Da die Hotfelkapazitdaten auf die Messen ausgerichtet
sind, sind die Mdglichkeiten zum Verweilen vielfaltig
und wurden endlich in 2022 wieder von 1.169.000
Gasten in Hannover genutzt. Das sind doppelt so viele
Gasteankiinffe wie im Vorjahr. Die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer betrdgt 1,7 Tage. Die Anzahl der
Beherbergungsbetriebe betrug 2022 im Jahresdurch-
schnitt 115 und die Zahl der insgesamt angebotenen
Gastebetten 16.096.

Viele dieser Gaste sind und waren schon auf den
Spuren des ,,Roten Fadens‘‘ unterwegs. Seit 1970 fiihrt
diese 4.200 m lange rofe Linie auf dem Gehweg
enflang an den schdnsten Sehenswiirdigkeiten in
Hannovers Innenstadf. Einfacher kann man Hannover
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in 45 Minuten zu FuB nicht kennenlernen. Aber auch
im offenen Doppeldeckerbus oder mit dem Fahrrad
lassen sich die Sehenswiirdigkeiten von Hannover
schnell und einfach erkunden. Ein gut ausgebautes
und durchgéngiges Fahrradwegenetz in der Eilenriede

und im gesamten Stadtgebiet macht dies méglich. Ein
Besuch der Herrenhduser Garten, die europaweit zu
den bedeutendsten und besterhaltenen Barockgarten
geh6ren und ein  bemerkenswertes  Beispiel
europaischer Garfenkunst sind, ist immer lohnenswert.
Aber auch der Besuch des Berggartens mit seinen
12.000 Pflanzenarten und einer  herrlichen
Blitenpracht ist ein duftendes Erlebnis. Bei einem
Spaziergang die Kunst im Offenflichen Raum
enfdecken und anschlieBend eine Fahrt mit dem
Tretboot (ber den Maschsee unternehmen und den
Abend im Varieté Theater, dem Jazz Club, der Oper
oder einem der zahlreichen Theater ausklingen lassen.
Ein Besuch in einem der attrakfiven Museen und
anschlieBend zum Live Konzert "Back on stage" -
Hannover hat viele spannende und entspannende
Highlights fiir einen Kurzurlaub zu bieten.

3. Bevolkerungsentwicklung, Beschaftigung und Lebensqualitat

EINWOHNER*INNENZAHL UND -ENTWICKLUNG

Am 31.12.2022 zahlte die Landeshauptstadt Hannover
552.710 Einwohner*innen mit Hauptwohnsitz. Hinzu
kommen 11.583 Personen mit Nebenwohnsitz, die
wohnberechtigte Bevilkerung umfasst damit 564.293
Einwohner*innen. Der Frauenanteil der Bevdlkerung
Hannovers betfragt 50,8 %, der Manneranteil 49,2 %.
Wahrend bei den Altersklassen unter 65 Jahre die
maénnliche Bevélkerung rund die Hélfte der Gesamtbe-
vOlkerung ausmacht, sind Méanner bei den 65- bis 74-
jahrigen mit 45,8 % in der Minderheit, noch starker bei
den Personen ab 75 Jahre — hier betfrégt der Manner-
anteil lediglich 39,4 %.

Das Durchschnittsalter in Hannover lag Ende 2022 bei
42,5 Jahren (Manner: 41,2 Jahre, Frauen 43,8 Jahre).
Das Durchschnittsalter stieg zwischen 2002 und 2011
stetig an, von 2012 bis 2018 sank es auBer 2017 jedes
Jahr. Dies spiegelt die Zunahme der Personen mit
Migrationshintergrund (hier definiert als ausléndische
Personen und Deutsche mit weiterer Staafsange-
horigkeit), denn diese sind mit einem Durchschnitts-
alter von nur 34,6 Jahren deutlich jinger als die
deutsche Bevdlkerung ohne weitere Staatsangehorig-
keit (46,9 Jahre). 2019, 2020 und 2021 ist das
Durchschnittsalter insgesamt wieder gestiegen, zulefzt
2022 gesunken.

Verteilung der Bevilkerung der LH Hannover mit Hauptwohnsitz am 31.12.2022 nach Altersgruppen und
Geschlecht (gerundet):

Altersgruppe | Manner | Frauen Anteil |Gesamtbevélkerung
in Jahren absolut | absolut Frauen
in % absolut
0-17 44.700 42.400 51,3 48,7 87.100 15,8
18 - 29 49.600 48.600 50,5 49,5 98.200 17,8
30 - 44 61.700 58.500 51,3 48,7 120.200 21,8
45 - 64 71.300 71.400 50,0 50,0 142.700 25,8
65 - 74 23.100 27.400 45,8 54,2 50.500 9,1
75 und alter 21.300 32.800 39,4 60,6 54.100 9,8
gesamt 271.700 281.100 49,2 50,8 552.800 100,0

(Quelle: Sachgebiet Wahlen und Statistik, eigene Berechnungen)
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Der demographische Wandel zeichnet sich in der Lan-
deshauptstadt Hannover tendenziell durch steigende
Bevoélkerungszahlen aus, insbesondere durch Zuwan-
derung aus dem Ausland und damit verbunden
steigenden Bevdlkerungsanteilen von Menschen mit
auslandischer Nationalitat. Bei der deufschen Be-
vOlkerung ist eine Alterung zu beobachten, deutlich
beeinflusst durch die groBe Gruppe der Baby-Boomer,
die in den nachsten Jahren in das Renfenalter hinein-
wachsen. Mittel- und langfristig werden hierdurch von
kommunaler Seite Infrastrukfuranpassungen u. a. zur
Deckung des zu erwartenden erhdhten Pflegebedarfs
erforderlich.

2020 und 2021 war die Bevdlkerungszahl Hannovers
recht konstant geblieben; durch die MaBnahmen zur
Bekampfung der Corona-Pandemie waren es Sonder-
jahre, es gab weniger Wanderungen als in den
Vorjahren, vor allem gegeniiber dem Ausland. 2022
lag der Bevdlkerungszuwachs dagegen bei fast 9.500
Personen (9.463). Dieser hohe Wert liegt noch etwas
tber dem starken Zuwachs des Jahres 2015 (+8.859),
dem Jahr der sogenannten Flichtlingskrise. Der
Hauptgrund des hohen Bevdlkerungszuwachses 2022
ist der fluchtbedingte Zuzug aus der Ukraine, vor allem
von Frauen mit Kindern. Den starksten Bevélkerungs-
zuwachs im Jahr 2022 gab es bei auslandischen

Jahrliche Verdnderung der Bevélkerung der LH Hannover mit Hauptwohnsitz 2011 bis 2022 (gerundet):

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Bevolkerungszu- bzw. Abnahme

8.900
-650
-2.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
(Quelle: Sachgebiet Wahlen und Stafistik, eigene Berechnungen)
Personen mit  ukrainischer  Staatsangehorigkeit Personen (d. h. ohne deutsche Staatsangehdrigkeit) ist

(+7.395 Einwohner*innen), gefolgt von afghanisch
(+592) und syrisch (+467). Gefliichtete sind damit
weiterhin flr die Bevdlkerungsentwicklung Hannovers
relevant. Die Unterbringung, Befreuung und Infe-
grafion von Geflichteten stellt die Landeshauptstadt
vor besondere, auch finanzielle Herausforderungen.

Unterteilt nach deutscher und ausléndischer
Staatsangehdrigkeit stieg von 2011 bis 2015 die Zahl
der Deufschen (Personen nur mit deutscher Staatsan-
gehorigkeit oder neben der deufschen mit einer
weiteren Staatsangehérigkeit) in Hannover an, seit
2016 gibt es hier kontinuierliche Bevélkerungsverluste.
Zuletzt 2022 sank die Zahl der Deutschen um 2.293
Personen, die der Deufschen ohne eine weifere
Staatsangehdrigkeit um 3.917. Bei auslandischen

die Bilanz jedes Jahr positiv, die héchsten Zuwachse
gab es 2022 (+11.756 Personen) und 2015 (+8.283).
Im Zeitraum Ende 2010 bis Ende 2022 verteilte sich
das Bevdlkerungswachstum Hannovers von insgesamt
40.471 Personen (+7,9 %) auf Gewinne bei
auslandischen Personen in H6he von 46.737 Personen
und einen Verlust der deutschen Bevdlkerung um
6.266 Personen (Deutsche ohne weitere Staafs-
angehorigkeit: -27.025).

Die seit ca. 2011 stark gewachsene Stadt und der
Wandel der Bevdlkerungsstrukturen wirken sich
qualifativ und quanfitativ auf die Infrastruktur aus und
haben somit finanzielle Relevanz. Es besteht weiterhin
Investitionsbedarf in Kitas, Schulen und Wohnraum
und zwar sowohl im Hinblick auf Sanierung und
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Modernisierung als auch im Hinblick auf Kapazitats-
erweiterung und Neubau. Dem wurde und wird in der
Haushaltsplanung der Stadt Hannover durch ent-
sprechende Investitionsprogramme Rechnung getragen.

BESCHAFTIGUNG

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes in der nieder-
sachsischen Landeshauptstadt hatte vor der Corona-
Pandemie einen posifiven Verlauf genommen, dieser
wurde dann allerdings unterbrochen. Im Dezember
2022 blieb die Arbeitslosenquote aber konstant zum
Vorjahr bei 8,5 9%, und es waren im Dezember 2022
26.012 Personen (Vorjahr 25.864) in Hannover
arbeitslos gemeldet.

LEBENSQUALITAT

Die Landeshaupfstadt bietet ausgezeichnete Freizeit-
moglichkeiten. So wird die kulturelle Vielfalt Han-
novers durch erstklassige Museen und Galerien mit
vielfaltigen Ausstellungen, Theater jeden Genres sowie
ein umfangreiches Kleinkunstangebot reprasentiert.
Das weit iber die Landesgrenzen hinaus bekannte und
beliebte ,,Kleine Fest im GroBen Garten* konnte nach
zwei Jahren Corona-Pause endlich wieder stattfinden
und hat sogleich rund 92.000 Gaste in vier Wochen
angezogen. Die Besucher*innen konnten im Herren-
hauser Barockgarten auf 43 Biihnen rund 130 Kiinst-
ler*innen bei Akrobatik, Musik und Poesie verfolgen.

Das NDR Klassik Open Air hinter dem Neuen Rathaus
ist ein kulturelles Sommerereignis geworden. Einmal
im Jahr findet vor der groBarfigen Kulisse des
illuminierten Rathauses im Maschpark eine Operngala
staft. Es enfsteht eine ganz besondere Atmosphéare
mitten in Hannovers City, die zum Picknick und Public
Viewing einlddt und live im Fernsehen (ibertragen
wird. Ansonsten sind nebenan im Stadion eher die
lauteren Téne zu héren, wenn vor 45.000 begeisterten
Fans wieder einmal eines der legenddren Stadion-
konzerte stattfindet oder 25.000 Menschen zum EXPO
Plaza Festival kommen und feiern.

. o
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Sowohl die langfristig erwartete, steigende Einwohn-
er*innenzahl als auch die dafiir getfétigten
Investitionen flihren zu weiterem Wirtschafts-
wachstum in der Stadt Hannover und starken den
Standort nachhaltig.

Parallel zur stagnierenden Arbeitslosigkeit stiegen die
Beschéaftigtenzahlen: Am 30.06.2022 gab es in Han-
nover 339.005 sozialversicherungspflichtig Beschaf-
figte am Arbeitsort, das sind sogar 6.277 Sozialversi-
cherungspflichtige mehr als ein Jahr zuvor. Damit liegt
Hannover unverandert auf Rang 8 der GroBstadfe
hinsichtlich  der  sozialversicherungspflichtig  Be-
schaffigten. In den lefzten fiinf Jahren stieg die
Beschaftigtenzahl in Hannover deutlich um 20.071

Personen bzw. um 6,3 %.
I W\

Die kulturelle Vielfalt
zeichnet sich auch durch
Kunst im 6ffenflichen Raum

aus. Im Laufe der vergan- 5 @

genen Jahrzehnte wurden r*\.‘;‘g“
B

mehr als 200 Skulpfuren,

Plastiken und Installationen
in der Stadt plafziert. Die im
Stadtbild prasentesten sind
dabei sicherlich seit 25
Jahren die Busstopps. Weltweit renommierte Kiinstler
und Designer haben seinerzeit eine einmalige
Kollekfion von Haltestellen verwirklicht, die ihre ganz
eigenen Vorstellungen des Wartehduschens zeigen.
Aber auch die noch vor 45 Jahren konfrovers
diskutierfen bunften Nanas am Flohmarkt in der
Altstadt von Hannover sind inzwischen zu einem der
beliebtesten touristischen Fotomotive geworden. Auf
und neben dem Cityring befindet sich die iber viele
Jahre gewachsene ,,Skulpturenmeile’* mit ihren
ausladenden Kunstobjekten.

d
WL,
s

Aber Lebensqualitaf ist nicht nur Kulfur, sondern auch
Kulinarik, von der auch einiges gebofen wird. Bei den
Restaurants sind  samftliche Infernationalitéaten

IM GROSSEN GARTEN
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vertreten, aber auch die regionale Kiiche wartet mit
deftigen Gerichten auf. Genauso vielseitig sind die
Lokalitaten, vom charmanten Café oder Bistro, tber
Gourmetrestaurant mit Auszeichnung oder rustikalen
Landgasthof, jeder findet Gaumenfreuden fiir seinen
Geschmack und Geldbeutel. Und fiir die eigene Kiiche
kann man sich auf einem der tiber 60 Wochen- und
Bauernmarkten sowie den Hofladen der Region frische
regionale Lebensmittel einkaufen. Eine besondere
Adresse ist der ,Bauch von Hannover“. In der Markt-
halle sind Lebensmittel und infernatfionale Spezialitdten
unfer einem Dach erhéltlich. Die Locafion ist ein be-
liebter Treffpunkt fiir einen Cappuccino zwischendurch,
Mittagspausen oder After Work-Meetings.

Hervorragende Einkaufsmdéglichkeiten in einer der
groBten FuBgangerzonen Deutschlands, die malerische
Altstadt sowie die lebendigen Quarfiere laden zum
Shoppen und Flanieren ein. Die Herrenhduser Garfen
und der Erlebnis-Zoo Hannover, als der familien-
freundlichste Zoo Deutschlands, faszinieren Han-
noveraner*innen und Tourist*innen gleichermaBen.
Nicht umsonst hat sich die Landeshauptstadt zu einem
bedeutenden Ziel im Stadtetourismus entwickelt.

HANNOVER

UNESCO
City of Music

Hannover verfiigt zudem (iber eine infernational
beachtete Musikszene und ist Ort erstklassiger Musik-
Events verschiedenster Stile und GréBenordnungen:
Seit 2014 tragt Hannover den Titel ,,UNESCO City of
Music“. Das passt, denn in Hannover wurden nicht nur
die ersten Schallplatten produziert, an den ersten
Musikkassetten gearbeitet, sondern auch die ersten
CDs gepresst. In Hannover hat die Musik immer einen
festen Platz.

Das weltgroBte Schitzenfest und das weit Uber die
Regionsgrenze hinaus beliebte Maschseefest ziehen
jahrlich im Sommer mehrere Millionen Besucher an.
Zahlreiche Sportevents im Breiten- und Spitzensport
laden zum Mitfiebern und Mitmachen in die Landes-
hauptstadt Hannover ein.

Als GroBstadt im Griinen verbindet Hannover die
Urbanitédt und die Ndhe zur Natur auf einzigartige
Weise. Mit ihren Parks, Waldern und Naherholungs-
gebiefen ist Hannover eine der griinsten GroBstadfe
Deutschlands, lber die Halffe des Stadtgebiets sind
Grin- und Freiflachen. Die Eilenriede ist der groBte
Stadtwald Europas und verfiigt iiber die doppelte
GroBe des Central Parks in New York City. Der
Maschsee und das Steinhuder Meer bieten maritimes
Flair in Stadt und Region.
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Direkt an der Leine und nahe der Altstadt von
Hannover liegt das "hohe Ufer", wo die Stadt Hannover
ihren Ursprung hat. Hier genieBen alle Spazier-
ganger*innen einen enfspannfen Blick auf das
flieBende Leinewasser und die demnéachst entstehende
,Leinewelle“, die zukiinftig das Wellenreiten in der
Altstadt ermdglichen wird.

Seit 55 Jahren freffen sich hier jeden Samstag
Sammler und Trodler zum fradifionellen Altstadt-
flohmarkt. Das Jahr 1967 gilt als Geburtsstunde des
Altstadtflohmarkts in Hannover. Der Aktionskiinstler
Reinhard Schamuhn brachte die Idee nach Vorbild des
"marché aux puces" aus Paris nach Hannover mit und
errichtete erstmals einen Flohmarkt am Holzmarkt.
Besiegelt wurde der Altstadtflohmarkt durch eine
besondere Taufe. Zum Start des Flohmarkts kippte
Schamuhn eine Flasche mit Wasser aus der Seine in
die Leine. Zeitgleich wurde auch in Paris eine Flasche
mit Wasser aus der Leine in die Seine geschiittet. Erst
1972 wurde der Flohmarkt an die bis heute bekannte
Stelle am Hohen Ufer verlegt und der allwéchentlich
staftfindende Rhythmus eingefiihrt. Bis heute hat sich
diese Tradition bewahrt und die Besucher wissen was
sie erwartfef, statt Neu- und Massenwaren werden
Kunst und Kitsch, Trédel und Kram angeboten. Hier
bietet sich die Gelegenheit, beim enfspannten
Bummeln und Feilschen Nitzliches, Kurioses und
Raritaten zu erwerben und zu bestaunen.
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2022
4. Bilanz 2022 mit Vorjahr

31.12.2022 31.12.2021

AKTIVA EURO EURO
1. IMMATERIELLES VERMOGEN 65.011.414 54.035.324
1.1 Konzessionen 2.566 0
12 Lizenzen 3.644.013 4.786.835
1.3 Ahnliche Rechte 0 0
1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschiisse 55.531.685 39.658.193
1.5 Akfivierter Umstellungsaufwand 0 0
1.6 Sonstiges immaterielles Vermégen 5.833.150 9.590.296
2. SACHVERMOGEN 8.965.253.523 8.887.747.736
2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicks- 1.814.938.904 1.811.697.886

2.2

2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9

gleiche Rechte an unbebauten Grundstiicken
Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche
Rechte an bebauten Grundstiicken
Infrastrukturvermogen

Bauten auf fremden Grundstiicken
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Vorrate

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

3. FINANZVERMOGEN

2.881.311.857

3.039.658.759
9.885.433
658.116.573
34.392.165
103.735.550
5.711.718
417.502.563

1.156.949.630

2.811.204.677

3.054.594.612
9.983.192
657.735.870
36.129.986
94.027.771
4.713.927
407.659.815

1.087.254.151

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 270.982.924 270.982.924
3.2 Beteiligungen 83.512.919 83.512.919
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 483.190.692 483.191.986
3.4 Ausleihungen 150.777.581 161.120.601
3.5 \/_Vertpapiere 394.199 400.723
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 71.694.014 54.137.977
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 11.316.260 10.945.296
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 72.127.517 8.936.845
3.9 Sonstige Vermogensgegenstdande 12.953.526 14.024.882
4. LIQUIDE MITTEL 12.294.270 9.885.265
5. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 41.850.571 36.275.637

BILANZSUMME

10.241.359.408

10.075.198.114
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PASSIVA

1. NETTOPOSITION

31.12.2022
EURO

6.158.010.987

31.12.2021
EURO

6.383.369.387

1.1 Basis Reinvermégen 5.506.418.816 5.503.058.290
1.1.1 Reinvermdgen 5.506.418.816 5.503.058.290
1.2 Riicklagen 22.530.830 22.466.360
1.3 Jahresergebnis -580.469.466 -359.965.418
1.3.1 Fehlbetrédge aus Vorjahren -360.031.886 -262.767.976
1.3.1.1 davon Fehlbetrdage aus Vorjahren -307.237.006 -209.973.096
mit einer epidemischen Lage
1.3.2 Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -220.437.580 -97.197.442
1.4 Sonderposten 1.209.530.806 1.217.810.155
2. SCHULDEN 2.568.531.222 2.216.900.845
2.1 Geldschulden 2.023.017.011 1.954.344.230
2.2 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 151.022.349 151.485.363
2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.526.956 21.980.355
2.4 Transferverbindlichkeiten 18.481.933 14.037.882
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 352.482.974 75.053.015
3. RUCKSTELLUNGEN 1.503.877.965 1.462.002.262
3.1 Pensionsrtickstellungen u. ahnliche Verpflichfungen 1.212.454.325 1.181.790.079
3.2 Riickstellungen fiir Altersteilzeitarbeit 48.579.063 47.800.618
3.3 Rickstellung fiir unterlassene Instandhaltung 44.825.118 53.759.477
3.4 Rickstellung fiir die Rekulfivierung 6.293.037 6.315.947
3.5 Rickstellung fiir Sanierung Altlasten 43.752.641 48.361.602
3.6 Rickstellung im Rahmen des Finanzausgleichs und 7.908.638 726.276
von Steuerschuldverhaltnissen

3.7 Riickstellung fiir drohende Verpflichtungen aus Biirg- 14.761.893 15.389.159

schaffen, Gewahrleistungen und anhangigen Gerichtsverfahren
3.8 Andere Rickstellungen 125.303.251 107.859.104
4. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 10.939.234 12.925.620

BILANZSUMME

10.241.359.408

10.075.198.114
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2022
5. Ergebnisrechnung 2022 mit Vorjahr

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ordentliche Ertrage

31.12.2022
EURO

31.12.2021
EURO

1.  Steuern und dhnliche Abgaben 1.198.128.499 1.227.503.044
2. Zuwendungen und allg. Umlagen 393.881.437 382.569.786
3.  Auflésungsertrage aus Sonderposten 29.405.571 27.880.535
4. Sonstige Transferertrdge 23.044.459 24.377.407
5. Offentlich-rechtliche Entgelte 77.023.236 65.878.647
6.  Privatrechtliche Entgelte 94.032.546 80.781.524
7.  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 574.016.081 532.383.147
8.  Zinsen und ahnliche Finanzertrage 14.262.758 68.114.041
9.  Akfivierte Eigenleistungen 5.331.435 8.050.469
11. Sonstige ordentliche Ertrdge 126.895.301 92.326.313
12. Summe ordentliche Ertrage 2.536.021.323 2.509.864.914
Ordentliche Aufwendungen

13. Aufwendungen fiir aktives Personal 632.742.669 586.222.875
14. Aufwendungen fiir Versorgung 79.910.862 82.368.675
15. Aufwendungen f. Sach-und Dienstleist. 317.299.464 322.532.800
16. Abschreibungen 132.721.235 124.660.165
17. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 31.299.656 37.269.502
18. Transferaufwendungen 1.290.232.783 1.234.515.446
19. Sonstige ordentliche Aufwendungen 281.234.618 231.755.265
20. Summe ordentliche Aufwendungen 2.765.441.287 2.619.324.729
21. Ordentliches Ergebnis (Zeilen 12-20)

Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -229.419.964 -109.459.815

AuBerordentliche Erfrage und Aufwendungen

22. AuBerordentliche Erfrage 15.039.115 20.281.429
23. AuBerordentliche Aufwendungen 6.056.731 8.019.056
24. AuBerordentliches Ergebnis 8.982.385 12.262.373
Jahresergebnis (Zeilen 21-24)
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -220.437.580 -97.197.442

26

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover



Il. JAHRESABSCHLUSS 2022
6. Finanzrechnung 2022 mit Vorjahr

EIN- UND AUSZAHLUNGEN

31.12.2022
EURO

31.12.2021
EURO

Summe der Einzahlungen aus laufender 2.381.702.490 2.385.625.911
Verwaltungstatigkeit

Summe der Auszahlungen aus laufender 2.542.935.067 2.424.047.876
Verwaltungstatigkeit

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -161.232.576 -38.421.965
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 57.666.459 59.386.982
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 212.101.211 212.590.938
Saldo aus Investitionstatigkeit -154.434.751 -153.203.955
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -315.667.328 -191.625.920
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit; 238.787.496 469.096.879
Aufnahme von Krediten und inneren Darlehen fiir

Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit; 229.757.791 402.307.568
Tilgung von Krediten und Riickzahlung von inneren

Darlehen fiir Investitionstatigkeit

Saldo aus Finanzierungstatigkeit 9.029.705 66.789.311
Finanzmittelbestand -306.637.623 -124.836.609
Haushaltsunwirksame Einzahlungen 2.712.958.164 2.494.421.054
Haushaltsunwirksame Auszahlungen 2.403.911.537 2.375.673.918
Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen 309.046.627 118.747.136
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn 9.885.265 15.974.739
des Jahres

Endbestand an Zahlungsmitteln 12.294.270 9.885.265

(Liquide Mittel am Ende des Jahres)
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lll. LAGEBERICHT
7. Wirtschaftliche Lage

7.1 Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2018

Die Landeshauptstadt Hannover schlieBt das Jahr
2022 infolge der anhaltend schwierigen Rahmen-
bedingungen im abgelaufenen Berichtsjahr erneut mit
einem negatfiven Ergebnis innerhalb der Erwartungen
ab. Damit stieg der Jahresfehlbetrag von 220,4 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr um 123,2 Mio. € an. Das
Vorjahresergebnis lag gut 100 Mio. € {ber den
Erwartungen, dies verzerrt den starken Anstieg des
Fehlbetrages in 2022. Die Steuern und &hnlichen
Abgaben stabilisierten sich auf dem erhdhten Niveau,
konnten allerdings noch nicht an die Werte aus 2019
anknipfen. Stark abgesunken, um mehr als 50 Mio. €,
sind die Zinsen und ahnlichen Finanzertrége, vor allem
aufgrund einer zeitlichen Verschiebung einer Gewinn-

ausschittung in das Jahr 2023, sowie des reduzierten
Zinssatzes auf Steuernachforderungen. Insgesamt
enfwickelten sich die ordentlichen Erfrage im
Vergleich zu 2021 leicht besser. Diese konnten aber
nicht die deutlich stérker gestiegenen Aufwendungen
kompensieren. Wesentliche Aufwandssteigerungen
waren flr das Personal und die Transferaufwendungen
zu verzeichnen. Das ordentliche Ergebnis von -229,4
Mio. € wird noch durch ein auBerordentliches Ergebnis
in H6he von 9,0 Mio. € auf das o. g. Jahresergebnis
abgemildert.

Die Enfwicklung der Jahresergebnisse seit 2018 stellt
sich folgendermaBen dar:

ERTRAGE UND 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
AUFWENDUNGEN in €

Ordentliche Ertrage 2.404.523.651 2.444.409.468 2.276.803.806 2.509.864.914 2.536.021.323
Ordentliche Aufwendungen  2.419.660.688 2.445.456.043 2.478.761.084 2.619.324.729 2.765.441.287
Ordentliches Ergebnis -15.137.037 -1.046.574 -201.957.278 -109.459.815 -229.419.964
AuBerordentliches Ergebnis 15.058.795 5.655.392 -7.978.266 12.262.373 8.982.385
Jahresergebnis -78.242 4.608.818 -209.935.544  -97.197.442 -220.437.580

7.2 Entwicklung der Erfrage

Die weitaus gréBten Ertrage resultieren aus Steuern
und Abgaben, mit deutflichem Abstand gefolgt von
Kostenerstattungen und  Kostenumlagen sowie
Zuwendungen und allgemeinen Umlagen. Die
ordentlichen Erfrége lagen insgesamt in 2022 um 26,1
Mio. € lber dem Vorjahreswert, was hauptsachlich auf
die angestfiegenen Ertrdage aus dem Bereich Kosten-

erstattungen und Kostenumlagen zurlckzufiihren ist.
Hingegen sind die Steuereinnahmen gegeniiber dem
Vorjahr um knapp 30 Mio. € abgesunken.

Die nebenstehende Grafik zeigt die Entwicklung der
wichtigsten Erfragsarten in den Jahren 2018 — 2022.
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Enftwicklung der Ertrage
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: Finanzertrage Erfrage
m2018 1.286,90 307,67 51,13 93,24 426,42 81,06 158,10 33,89
2019 1.292,00 252,54 52,29 92,75 447,64 76,61 230,58 11,16
m2020 977,01 457,00 55,23 78,69 487,60 80,12 141,16 8,05
m2021 1.227,50 382,57 65,88 80,78 532,38 68,11 152,63 20,28
2022 1.198,13 393,88 77,02 94,03 574,02 14,26 184,68 15,04

STEUERN UND AHNLICHE ABGABEN

Noch liegen die Einnahmen bei der wichtigen
Ertragsquelle Gewerbesteuer unter den Vorjahres-
werfen. Gegeniiber 2021 sanken die Gewerbesteuer-
einnahmen in 2022 um einen Befrag von 46,5 Mio. €
auf 645,9 Mio. € ab.

Die Ertrage aus Grundsteuer A, fir Land- und
Forstwirtschaft, und Grundsteuer B, die fir bebaufe
und unbebaute Grundstiicke erhoben werden, liegen
mit 151,8 Mio. € leicht (iber dem Vorjahreswert.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird von
den Landern an ihre Gemeinden auf der Grundlage der
Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohner*innen
weitergeleitet. Die Verteilung erfolgt nach den Ein-
kommensteuerleistungen der Einwohner*innen in den
Kommunen (Hauptwohnsitz). Der Betrag ist um 20,4
Mio. € zum Vorjahr angestiegen, und befrug im
Berichtsjahr 291,2 Mio. €. Die Gemeinden sind am
Aufkommen der Umsafzsteuer beteiligt. Der Ge-
meindeanteil an der Umsatzsteuer betragt 2,2 %, wird
nach einem festgelegten Schliissel auf die Kommunen
umgelegt und belduft sich auf 94,8 Mio. € in 2022.

ZUWENDUNGEN UND ALLGEMEINE
UMLAGEN

Das Ergebnis 2022 bei den Ertragen aus Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen liegt mit 393,9 Mio. € um
11,3 Mio. € iiber dem Ergebnis des Vorjahres.

Zu erkléren ist dies durch einen deutlichen Mehrertrag
von 59,5 Mio. € bei den Schliisselzuweisungen vom
Land, die im Berichtsjahr bei 189,3 Mio. € lagen, aber
erwartungsgemaB um 22,2 Mio. € niedrigere Zuwei-
sungen und Zuschiissen und um 26,0 Mio. € ge-
sunkenen sonstfigen allgemeinen Zuwendungen.

OFFENTLICH-RECHTLICHE ENTGELTE

Die offentlich-rechtlichen Entgelte bestehen haupt-
sachlich aus Verwaltungsgebiihren, z. B. fiir die
Ausstellung von Beglaubigungen oder Personalaus-
weisen. Ein weiterer groBer Anfeil enftfdllt auf die
Benutzungsgebiihren, etwa fiir Friedhofe, Rettungs-
wesen, Marktwesen und Parkgebiihren. Das Ergebnis
fiir 2022 bei den 6ffentlich-rechtlichen Entgelten liegt
bei 77,0 Mio. €. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
erneut eine Erhdhung um 11,1 Mio. €. Obwohl weiter-
hin deutlich unter den Erwartungen, konnten die
Benutzungsgebiihren z. B. aus der Bewirtschaftung von
Parkzonen um 10,4 Mio. € steigen.
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PRIVATRECHTLICHE ENTGELTE

Die privatrechtlichen Entgelte in Hohe von 94,0 Mio. €
umfassen zu einem groBen Teil Mieten und Pachten
sowie Erbbauzinsen. Vor allem sind es jedoch die
sonstigen privatrechtlichen Benutzungsgebiihren und
Entgelte, welche mit 68,2 Mio. € den Hauptanteil
dieser Ertragsposition bilden. Darin enthalten sind
unfer anderem die Entgelte fiir die Notfallrettung des
Rettungsdienstes sowie die Pflegeentgelte fiir alle
Wohngruppen des Heimverbundes.

KOSTENERSTATTUNGEN UND
KOSTENUMLAGEN

Kostenerstattungen und -umlagen sind mif einem
Ergebnis von 574,0 Mio. € nach den Steuern die
zweitwichtigste Ertragsart der Landeshauptstadt
Hannover. Kostenerstattungen sind Ersatz  fir
Aufwendungen der laufenden Verwaltungstétigkeit,
die die Stadt fiir andere Behdrden oder Organisationen
erbracht hat. Das sind u. a. Personalkosten fiir die
Gestellung von Mitarbeiter*innen an eine andere
Behorde (z. B. ARGE), Wohngeld, Landesblindengeld
und Sozialhilfe.

Der weitaus groBte Teil sind die dffentlich-rechtlichen
Erstatfungen der Region mit 451,7 Mio. €. In dieser
Summe werden insbesondere die Erfrédge aus der Er-
stattung der Leistungen nach dem Sozialgesetzbuch
(SGB) fir Sozialhilfe und Eingliederungshilfe
abgebildet.

Insgesamt liegen diese Erfrdage rd. 40 Mio. € unter
den relevanten Erwartungen aus den Haushalfs-
planungen. Wesentliche Abweichungen ergeben sich
bei den Erstattungen der Region nach dem SGB, deren
Spitzabrechnung immer erst im Folgejahr stattfindet.

ZINSEN UND AHNLICHE
FINANZERTRAGE

Unter der Position Zinsen und ahnliche Finanzertrage
werden insbesondere die Verzinsung von Steuernach-
forderungen, die Gewinnabfiihrung der stadtischen
Beteiligungsunternehmen und die Zinserstattung der
stadtischen Eigenbetriebe und des Nettoregiebetriebs
»otadtische Alten- und Pflegezentren® dargestellt. Die
Verzinsung von Steuernachforderungen ist nur schwer
kalkulierbar und ist durch die Rechtsprechung zur
zulassigen Hohe der Verzinsung in 2021 und der
anschlieBenden Umsetzung in der Abgabenordnung im
Jahr 2022 zu einer deutlich niedrigeren Erfrags-
position, auch fiir die Zukunft, geworden. Aber auch
die Erfrége aus den Gewinnabfiihrungsvertrédgen sind
deuflich niedriger ausgefallen. Im Saldo ist diese
Ertragsposition einschl. der Gewinnabfiihrungen auf-
grund einer zeitlichen Verschiebung in das Folgejahr
von ca. 35 Mio. € um 53,8 Mio. auf 14,3 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr erheblich abgesunken.

SONSTIGES

Bei den Auflésungsertragen aus Sonderposten werden
die Investitionszuschiisse (insbesondere von Land und
Bund) unfer den Sonderposten als Teil der Netto-
position der Bilanz gebucht und dann entsprechend
der Nutzungsdauer des Vermoégensgegenstandes
aufgeldst. Fir 2022 wurden 28,0 Mio. € aus diesen
Sonderposten aufgeldst und als Erfrag gebuchf.

Bei den sonstigen Transferertrdgen handelt es sich
Uberwiegend um Erstatfungen und Forderungen von
Kostenbeitragen aus dem Sozialbereich. Beispielhaft
sind dies Riickzahlungen aus Unterhaltsvorschiissen,
Krankenhausleistungen oder Beihilferiickerstattungen.
Diese Forderungen werden von privaten Personen, von
Hilfeempfangern, oder von deren unterhaltspflichtigen
Angehdrigen bzw. sonstigen Verpflichteten erhoben.

Die sonstigen ordentlichen Erfrédge belaufen sich auf
126,9 Mio. € (92,3 Mio. € in 2021) und fallen
insbesondere durch die Auflésung von Riickstellungen
héher aus.

Sie beinhalten u. a. auch Konzessionsabgaben. Dies
sind Entgelte der Energieversorgungsunternehmen
und Wasserversorgungsunternehmen an die Stadt
Hannover. Sie werden als Gegenleistung fiir das Recht
gezahlt, in 6ffentlichen Wegen Leitungen zu verlegen
und zu befreiben, soweit diese der unmittelbaren Ver-
sorgung von Letztverbrauchern im Stadtgebiet mit
Strom, Gas und Wasser dienen. Die ordnungsrechtlich-
en Ertrage beinhalten neben den Sdumniszuschlagen
u. a. die Ertrage aus BuB- und Zwangsgeldern.

Untfer den nicht zahlungswirksamen Ertrdagen werden
die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen in
Hohe von 35,7 Mio. € dargestellt.

Die anderen sonstigen ordentlichen Ertrdge beinhalten
u. a. die Erstatfungen des Landes fiir die Unter-
bringung von Asylbewerbern.

AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE

Die auBerordentlichen Erfrage im Jahr 2022 von
insgesamt 15,0 Mio. € -ergeben sich aus der
VerdauBerung von Grundstiicken, Gebdauden und unbe-
weglichen Vermdgensgegenstanden in Héhe von 3,7
Mio. €. Weitere auBerordentliche Ertrage resultieren
aus der Auflésung von Riickstellungen von 9,9 Mio. €.
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7.3 Entwicklung der Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen sind in 2022 um 146,1 Mio. € gegenliber dem Vorjahr gestiegen. Dies wird im

Einzelnen nachfolgend erlautert:

1.400,00

Enftwicklung der Aufwendungen
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in Mio. €
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|8 N

13. Aufwendungen 15. Aufwendungen 17. Zinsen und 19. Sonstige 23. auBer-
fur aktivesg ll;.ul:l\Jlf:\lr:grdgannggen f. _Sach—u_ndg Abschr](-a?l;ungen ahnliche 18\;v1(=::1adltjsrtzganm_ ordenﬂichge ordentliche
Personal Dienstleist. Aufwendungen Aufwendungen Aufwendungen

m2018 538,25 70,30 270,15 109,29 48,35 1.184,01 199,31 18,83
2019 554,13 74,00 282,85 120,66 52,92 1.153,68 207,23 5,51
2020 581,73 7833 263,63 119,35 35,81 1.190,64 209,27 16,02
=2021 586,22 82,37 322,53 124,66 37,27 1.234,52 231,76 8,02
2022 632,74 7991 317,30 132,72 31,30 1.290,23 281,23 6,06

AUFWENDUNGEN FUR AKTIVES
PERSONAL UND VERSORGUNG

Die Aufwendungen fiir akfives Personal betragen 632,7
Mio. €, die Aufwendungen fiir Versorgung (Beamte im
Ruhestand) 79,9 Mio. €. Die Gesamfsumme in Hohe
von 712,6 Mio. € ist gegeniiber dem Jahr 2021 um
44,0 Mio. € angestfiegen. Viele Stellen sind aufgrund
des Fachkrdaftemangels auch in 2022 unbesetzt
geblieben, so dass die urspriinglich vorgesehenen
Aufwendungen der Planung sogar untferschritten
wurden. Der neu inifiierte  Verwaltungsmoder-
nisierungsfonds in Héhe von 12 Mio. € reduzierte den
Umfang des Minderaufwands fiir Dienstaufwendungen
auf 13,7 Mio. €. Diese Aufwendungen waren zuvor
nicht geplant, sollen aber frotz angespannten
Personalaufwendungen bestehende Spielrdume zur
Modernisierung der Verwaltung schaffen.

Der Anstieg der Aufwendungen in 2022 ist vor allem
aufgrund eines Stellenmehrbedarfs in den letzten
Jahren, z. B. fiir die Umsefzung des Investitions-
programms ,,500 plus®, in der Fliichtlingsbefreuung
und durch gesefzliche Anderungen im Unferhaltsvor-
schussgesetz entstanden. Tarifabschliisse fiir die Be-
schéaffigten und Besoldungserh6hungen der akfiven
und pensionierfen Beamten, durch die auch eine

héhere Zufihrung zu den Pensionsriickstellungen
erforderlich war, begriinden ebenfalls einen Teil des
Anstieges bei den Personalaufwendungen.

AUFWENDUNGEN FUR SACH- UND
DIENSTLEISTUNGEN

Von den Aufwendungen fiir Sach-und Dienstleistungen
mit einem Volumen in Hohe von 317,3 Mio. €
enffallen 80,7 Mio. € auf die Unferhaltung des unbe-
weglichen Vermdgens, weitere 75,8 Mio. € auf Mieten
und Pachten sowie 87,6 Mio. € auf die Bewirt-
schaffung von Grundstiicken und baulichen Anlagen.
Die sonstigen Aufwendungen fiir Sach- und Dienst-
leistungen umfassen u. a. die Unferhaltung des
beweglichen Vermdgens mit 21,9 Mio. €, die be-
sonderen Verwaltungs- und Befriebsaufwendungen
mit 20,2 Mio. € und die Aufwendungen fiir sonstige
Dienstleistungen mit 16,5 Mio. Die Aufwendungen fiir
Sach- und Dienstleistungen sind insbesondere im
Bereich der Unferhaltung des unbeweglichen Ver-
mogens um 18,7 Mio. € gestiegen. Nachdem der
Befrieb des stadtischen Impfzentrums beendet wurde,
sind die Aufwendungen fiir sonsfige Dienstleistungen
um 33,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr zuriickge-
gangen.
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ABSCHREIBUNGEN

Die Abschreibungen fiir 2022 stiegen mit insgesamt
132,7 Mio. € einschlieBlich der Abschreibungen auf
Forderungen (in Hohe von 12,6 Mio. €), sowie der
Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in H6he von
9,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr leicht an.

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

In der Aufwandsposiftion Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen mit einer Gesamthéhe von 31,3 Mio. € sind
neben dem Zinsaufwand fiir Investitions- und
Liquiditatskredite der Landeshauptstadt Hannover
auch Zinsen in Héhe von 1,2 Mio. € fiir weiterge-
reichfe Investitionskredite an die Eigenbetriebe und
an den Neftoregiebetrieb ,,Stadtische Alten- und
Pflegezentren“ enthalten. Die Zinsen des Kernhaus-
halts befragen 25,1 Mio. €. Die Zinsen des
Kernhaushalts sind im Berichtsjahr nicht mehr wie in
den Vorjahren abgesunken. Seit 2022 sind auch wieder
Zinsen auf die kurzfristigen Liquiditatskredite in Hohe
von 1,6 Mio. € zu zahlen gewesen. Die Zinsen der
Betriebe sind erneut um 0,9 Mio. € gesunken.

Die hier ebenfalls ausgewiesene Verzinsung von
Steuererstattungen ist im Vorfeld nur schwer kal-
kulierbar und liegt mit 5,0 Mio. € stark unter dem
Vorjahreswert von 11,0 Mio. €.

Aufgrund des noch niedrigen Zinsniveaus konnte der
Gesamtaufwand von 31,3 Mio. € der Position Zinsen
und ahnliche Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr
nochmals reduziert und auf absolut niedrigem Niveau
gehalften werden.

TRANSFERAUFWENDUNGEN

Mit 1.290,2 Mio. € sind die Transferaufwendungen die
gr6Bte Aufwandsart. Dazu geh6éren die sozialen
Transferleistungen, die eine Vielzahl von sozialen
Unterstiifzungen beinhalfen und die weiteren
Transferaufwendungen mit den Umlagen an die
Region und die Zweckverbdnde sowie die Gewerbe-
steuerumlage.

In 2022 wurden soziale Transferleistungen in Hohe
von 636,7 Mio. € erbracht; dies entspricht fast 50 %
der gesamtfen Transferaufwendungen und befrifft
Zahlungen in den Bereichen Soziales, Jugend und
Familie und soziale Hilfen sowie Aufwendungen fiir die
Unterbringung von Fliichtlingen.

Zu den weiteren Transferaufwendungen gehért u. a.
die Regionsumlage. Die Region Hannover erhebt die
Umlage gemdB § 15 des Niedersachsischen
Finanzierungsausgleichsgesetzes (NFAG). Grundlagen
fir die Ermittflung der Regionsumlage sind die
Steuerkraft der Landeshauptstadt Hannover und 90 %
der Schliisselzuweisungen. Ein Betrag von 4484 Mio. €
wurde als Regionsumlage gezahlt.

SONSTIGE ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit
einem Volumen von 281,5 Mio. € entfallen 203,7 Mio. €
auf die Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten.
Hierunter fallen 62,6 Mio. € auf die Unterbringung von
Personen sowie 57,8 Mio. € auf die Erstattung von
Kindertagesbetreuungskosten an Trager.

Bei den Geschéaftsaufwendungen mit einem Volumen
in Héhe von 62,7 Mio. € entfallt ein groBer Anfeil auf
das Produkt Retfungsdienst mit einem Volumen in
Hohe von 18,0 Mio. €.

AUSSERORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN

Die auBerordentlichen Aufwendungen sind unter an-
derem auf VerdauBerungen von Grundstiicken und
Gebduden in Hohe von 5,2 Mio. € zurickzufihren.
Insgesamt sind die a. 0. Aufwendungen um 2,0 Mio. €
gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen.
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8. Haushaltssicherungskonzepte

Die Erarbeitung und Umsetzung von Konzepfen zur
Haushaltssicherung hat in Hannover eine lange
Tradition. Im Jahr 2014 wurde bereits das 9.
Haushaltssicherungskonzept entwickelt und in 2017
mit dem Konzept IX+ erweiterf, um Aufwendungen
und Auszahlungen zu reduzieren und damit die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit der Landeshauptstadt
fir die Zukunft zu gewadhrleisten. Die Konzepte um-
fassen i. d. R. einen mehrjdhrigen Planungszeitraum,
da manche MaBnahmen einen Vorlauf zur Entfaltung
ihrer Wirkung bendtigen. Das Haushaltssicherungs-
konzept fiir die Haushaltsjahre 2015 bis 2018 konnfe
91,8 Mio. € jahrliche Einsparungen sowohl bei den
Personal- als auch bei den Sachaufwendungen er-
reichen.

Insgesamt verbesserten die seit 1994 durchgefiihrten
und  abgeschlossenen  EinsparmaBnahmen  den
stadtischen Haushalt um rund 749 Mio. €. Da der
Doppelhaushalt 2019/2020 in der Planung ausge-
glichen war, bestand flir diesen Zeifraum keine
Verpflichtung, ein Haushaltssicherungskonzept aufzu-
stellen. Fir das Doppelhaushaltsjahr 2021/22 wurde
allerdings aufgrund erwarteter nennenswerter Ge-
werbesteuerausfdlle und pandemiebedingter Mehrauf-
wendungen fir den Haushalt wieder ein Haushaltfs-
sicherungskonzept erarbeitet. Anfang 2021 beschloss
der Rat der Landeshaupfstadt das 10. Haushaltssiche-
rungskonzept (HSK X) fiir die Jahre 2021 bis 2024 und
Ende 2022 wurde aufgrund der Haushaltsdefizite das
HSK XI fir das Doppelhaushaltsjahr 2023/24 mit einer
Laufzeit von 2023 bis 2026 beschlossen.

Bereits mit dem HSK X wurde ein ambitionierter
Modernisierungsprozess in Gang gesetzt. Die MaB-
nahmen sollen die Neuverschuldung stabilisieren und
sind eine Einladung an alle Mitarbeiter*innen, die
Modernisierung der Stadfverwaltung voranzutreiben.
Das ist auch als eine groBe Chance zu werten, denn
mit einer partizipativ angelegten Aufgabenkritik und
der voranschreitenden  Digitalisierung  kdnnten
Enflastungen im Sinne der Einwohner*innen und der
Beschaftigten erzielt werden.

Basierend auf dem HSK X will die Landeshauptstadt
den Haushalt in den Jahren 2021 bis 2024 mittels fiinf
Handlungsfeldern um 90 Mio. € enflasten. Das
Zukunftspaket soll durch aufgabenkritische Moderni-
sierung und parfizipativ angelegte Aufgabenkritik
finanzielle Freirdume in Héhe von 35 bis 40 Mio. €
enfstehen lassen. Mit Digitalisierung, optimierten
Prozessabldufen und dezernatsiibergreifender Zusam-

menarbeit sollen Einsparpotenziale gehoben werden.
Auch die Priifung des Wegfalls unnotiger Aufgaben
und eine Neuausrichfung von infernen und extern
vergebenen Aufgaben ist Teil des Prozesses. Eine faire
Ausgestaltung  der  Finanzbeziehungen  mittels
Transferzahlungen von anderen staatlichen Ebenen ist
essentiell und Gegenstand  eines  weiteren
Handlungsfeldes. In den vergangenen Jahren haben
die Kommunen, und damit auch die Landeshauptstadf
Hannover, ein Blindel zusatzlicher oder ausgeweiteter
Aufgaben (ibernommen, die durch Bundes- oder
Landesgesetze geregelt werden — efwa bei Krippen
und Kitas, im Rahmen der Inklusion oder des
Ganztagsschulausbaus. Ein addquater finanzieller Aus-
gleich dafiir ist, bereits ohne die Pandemieaus-
wirkungen aber gerade auch vor dem Hintergrund der
coronabedingten Haushaltssituation, unbedingt nach-
zuholen. Berlicksichtigt sind hierfiir insgesamt Mehr-
erfrage in Héhe von 25 bis 30 Mio. €. Ab 2023 sollen
die Unfernehmen und Beteiligungen der Stadt hdhere
Ausschiiftungen an den stadfischen Haushalt ab-
fiihren. Dies umfasst Mehrertrdage in H6he von 21 Mio. €.
Kleinere EinzelmaBnahmen, z. B. im Rahmen der
Altenheime und beim Fordermittel- und Verfrags-
management, sollen in der Summe den Haushalt um
weifere 4 Mio. € enflasten.

Das fiir die Jahre 2023 bis 2026 geltende Haushalts-
konsolidierungskonzept XI  wurde dezernatsiiber-
greifend erarbeitet und soll auf insgesamt fiinf
Handlungsebenen seine einsparende Wirkung von 121
Mio. € entfalten. Im neuen, zusatzlich notwendigen
HSK werden die Modernisierungsstrukturen und
ReformmaBnahmen des vorherigen Programms
fortgesetzt und durch neue Elemente ausgebaut.

Einnahmesteigerungen in Héhe von 42 Mio. € sollen
weitgehend durch eine Grundsteuererhdéhung um 100
Punkte (von 600 auf 700), einer Ausweifung der
Parkraumbewirtschaftung und der Einfiihrung einer
Beherbergungsteuer erzielt werden.

Der wirtschaftliche Effekt durch eine neue
Aufgabenverteilung zwischen staatlichen Ebenen und
mit der Region soll eine Entlastung von 12 Mio. €
bringen.

Mittels interner Opfimierungen innerhalb der
Stadtverwaltung werden 44 Mio. € eingespart. Geplant
sind hier MaBnahmen der restriktiven Haushalfs-
bewirtschaftung, pauschale Sachmittelabsenkungen
sowie unter anderem eine Erhéhung der
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Kostendeckungsgrade stadtischer Einrichtfungen wie
der Volkshochschule, der Museen oder efwa auch der
Stadtgartnerei. Wirtschaftliche Potentiale und ebenso
eine inhaltliche Weiterentwicklung sind etwa fir die
Arbeit der Freizeitheime, der Bibliotheken oder der
Jugendzentren vorgesehen. Flacheneinsparungen, die
sich aus der konsequenten Umsetzung von New Work
und Desk Sharing ergeben, sollen ebenso einen
Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leisten wie ein
Eigenbeitrag der Beschaffigten zu ihrer betrieblichen
Altersvorsorge (Zusatzversorgungskasse) spatfestens
ab dem Jahr 2027. Teil des HSK XI wird auch die
Priifung der Opfimierung der Gremienbefreuung
einschlieBlich der Abkehr von Papierunterlagen sowie
eine Reduzierung der Anzahl von Druckerzeugnissen
(papierlose Ratsarbeit) sein.

Die Kommunalaufsicht forderte mift ihren
Genehmigungen der Doppelhaushalte 2021/22 und
2023/24 Einsparungen insbesondere durch eine
Begrenzung  von  freiwilligen  Aufgaben  und
Zuwendungen sowie bei den Personalaufwendungen.
AuBerdem forderte sie fir die Zukunft, die nochmals
gestiegenen Veranschlagungen fiir Investitionen
kritisch zu (berprifen. Ausdricklich anerkannt wird
die geplante Durchfiihrung einer umfassenden
Aufgabenkritik, wie sie im HSK X verankert wurde.

In der Folge enthdlt das Konzept von HSK XI den
Vorschlag, freiwillige Zuwendungen um 6 Mio. € zu
reduzieren. Die Landeshauptstadt hat ein breit
aufgestelltes Portfolio freiwilliger Leistungen, etwa fir
kulturelle oder soziale Einrichtungen, oder auch
Sportvereine. Bis 2027 soll bei diesen der o. g. Befrag
jahrlich eingespart werden. Durch gezielte Schwer-
punktsetzungen sollen dabei notwendige Belastungen
sinnvoll verteilt werden. Zuwendungen im Bereich
aktueller oder kommender Pflichtaufgaben — wie etwa
im Bereich der Kitabetreuung oder des Ganztages —
bleiben von den Reduktionen ausgenommen.

Wie in vorangegangenen HSKs, erwarfet die
Stadtverwaltung einen Beitrag zur Konsolidierung auch
von ihren Beteiligungen. Der Beitrag der Beteiligungen
und Eigenbetriebe wird in diesem Konzept mit 16,8
Mio. € veranschlagt.

Fir den mittelfristigen Zeitfraum ist eine leichte
Erfragssteigerung bereits im Haushaltsplanentwurf
etafisiert.

Die Stadtverwaltung steht in der Pflicht, fir finanzielle
Nachhaltigkeit zu sorgen. Trotz der Konsolidierung soll
weiferhin nicht an den notwendigen Zukunfts-
investitionen und der Modernisierung der Verwaltung
gespart werden. Hannover will frithzeitig die Weichen
zur Fortfiihrung der begonnenen Konsolidierung
stellen, um perspektfivisch nicht den politischen
Handlungsspielraum zu verlieren.

Damit wichtige politische Weichenstellungen fiir die
Zukunft der Stadt gesichert werden und zentrale
Projekte mit Rekordinvestitionen in Hohe von 550 Mio.
€ umgesetzt werden kdénnen, muss eine historisch
hohe Neuverschuldung von 180 Mio. € hingenommen
werden und zugleich das bisher weitgehendste
Sparpaket iber 121 Mio. € umgesetzt werden.

Die Krisen der jiingeren Vergangenheit und genauso
die sich abzeichnende Rezession belasten in nie
dagewesener Weise die Stadtfinanzen. Insbesondere
durch die Jahre 2020 bis 2022 muss die
Landeshauptstadt ein Defizit von kumuliert mehr als
500 Mio. € in Kauf nehmen. Entgegen den
urspriinglichen Prognosen wird der Stadthaushalt in
2023 jedoch nicht mit einem hohen zweistelligen
Millionendefizit abschlieBen, sondern aufgrund der
positiven Enfwicklung der Gewerbesteuer und hier
insbesondere aufgrund eines Sondereffekts
voraussichtlich mit einem leichten Uberschuss oder
einer ,,schwarzen Null“ enden. Fiir die Jahre 2024 und
2025 sind jedoch wieder erhebliche Fehlbetrdge in
Hohe von 339 und 146 Mio. € zu erwartfen.

Aus  dieser  Belastung  resultiert  dringender
Handlungsbedarf. Solch eine Entwicklung darf sich
nicht ungebremst forfsetzen, damit zukiinftige

Generationen nicht vollstdndig von der Schuldenlast
erdriickt werden. Deshalb besteht auch in der néheren
Zukunft die Pflicht, mit geeigneten MaBnahmen am
Haushaltsausgleich zu arbeiten.
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9. Entwicklung der Schulden unter bilanziellen Aspekten

In der Bilanzposition ,,Geldschulden“ sind neben
Investitionskrediten auch Liquiditatskredite enthalten.
Beide betreffen jedoch nicht nur den Kernhaushalt.
Investitionskredite werden fiir die juristisch unselb-
stédndigen Eigen- und Nettoregiebetriebe zentral auf-

genommen und an diese als ,Ausleihungen“
weitergereicht. Im Rahmen des Cashmanagements
werden liquide Mittel innerhalb des Konzerns aus-
gefauscht bzw. weitergeleitet.

Die Geldschulden aus Liquiditdts- und Investitionskrediten der LHH zum Bilanzstichtag sind der nachfolgenden

Grafik zu enfnehmen:

Bestand an Investitions- und Liquiditatskrediten (in Mio. €)
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2018
Ausleihungen von Investitionskrediten 152,9
mmm [nvestitionskredite - Kernhaushalt 1.471,2
Liquiditatskredite - Cashmanagement 85,1
= | iquiditatskredite - Kernhaushalt =
== hilanzierte Liquiditatskredite 85,1
= hilanzierte Investitionskredite 1.6241

Im Berichtsjahr 2022 wurden Investitionskredite fiir
die Kernverwaltung in HOhe von 147,2 Mio. €
aufgenommen. Die Kreditaufnahme erfolgte innerhalb
der vorhandenen Krediterméchtigungen. Die Netto-
regie- und Eigenbetriebe haben im Jahr 2022 keine
neuen Kredite beansprucht. Deren Kreditbestande sind
auf der Passivseite der Bilanz in der Position
»,Geldschulden“ enthalten und werden auf der
Aktivseite als Ausleihungen dargestellt.

2019

1473
1.501,9
20,2

24,7
1.649,2

2020 2021 2022
138,4 1314 122,0
1.526,7 1.600,5 1.669,0
10,9 6,5 45
45 97,7 216,0 2975
108,6 2225 232,0
1.665,1 1.731,9 1.791,0

Den Neuaufnahmen steht eine Reduzierung der
Investitionskredite durch die ordentliche Tilgung
(ohne Umschuldungen) um insgesamt 88,1 Mio. €
gegeniiber. In dem Befrag enthalten sind
Tilgungsleistungen fiir die Neftoregie- und Eigen-
betriebe in Héhe von 9,5 Mio. €. Zusammen mit den
Tilgungsleistungen von 11,1 Mio. € aus kreditdhn-
lichen Rechtsgeschaften ergibt sich daraus in 2022 fiir
den Kernhaushalt eine Tilgung der Investitionskredite
von 89,7 Mio. €.
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In nachfolgender Grafik wird die Entwicklung der bilanzierten Investitionskredite dargestellt:

Bilanzielle Entwicklung der investiven Kredite des Kernhaushaltes
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In 2022 stieg der Bestand an bilanzierten
Investitionskrediten fir den Kernhaushalt um 68,5
Mio. € an, wahrend der Bestand an bilanzierten
kreditahnlichen Rechtsgeschaften im Jahr 2022
annahernd gleich geblieben ist und bei 151,0 Mio. €
liegt. Im Geschaftsjahr 2022 gab es Fertigstellungen
und Finanzierungen von zwei kleineren Projekten iiber
10,3 Mio. €, deren Neuvolumen die laufenden
Tilgungen ausgeglichen hat. Fiir die nachsten Jahre
sind an dieser Stelle einige neue Projekte, vorwiegend
Schulen und Kindertagesstatten zu erwarten und
werden die Position frotz laufender Tilgungen wieder
ansteigen lassen.

Die Liquiditatssituation der Landeshauptstadt bewegt
sich  weiterhin im Rahmen der Planungen,
insbesondere zu den Steuerfalligkeiten entsteht immer
wieder eine erhebliche Entlastung. Liquiditdtskredite
werden zur Vor- und Zwischenfinanzierung von
Investitionen regelmaBig in Anspruch genommen.

Der Hochstbetrag fir Liquiditatskredite gemaR
Haushaltssatzung liegt unverandert bei 800,0 Mio. €
und wurde aufgrund der Corona-Pandemie im
Jahresverlauf 2022 beibehalten, um die jederzeitige
Handlungsfahigkeit sicherzustellen. Der Liquiditats-
rahmen wurde in 2022 jedoch nie voll in Anspruch
genommen. Die Genehmigung der Kommunalaufsicht
fur dieses Kreditvolumen liegt vor.

Zum Stichtag des Jahresabschlusses werden bilanziell
232,0 Mio. € an Liquiditatskrediten ausgewiesen, von
denen 227,5 Mio. € auf den Kernhaushalt enffallen.
Die Differenz von 4,5 Mio. € sind Ausleihungen im
Rahmen des Cashmanagements an Eigen- und Netto-
regiebefriebe. In der Bilanzposition ,Sonstige
Verbindlichkeiten“ sind 280,8 Mio. € Liquiditatskredite
enthalten, die die LHH von Beteiligungsunternehmen
aufgenommen hat, und die gemdB dem Nieder-
sachsischen Kontenrahmen unfer ,,Durchlaufende
Posten‘ auszuweisen sind.
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10. Investitionsschwerpunkte

Das groBte Einzelinvestitionsprojekt in 2022 war der
Erwerb einer ehemaligen Unfallklinik Giber 19,0 Mio. €,
die in zenfraler Stadtlage fiir die Untferbringung von
Personen und Gefliichteten genutzt werden soll.

Die néachstgroBeren Investitionen wurden in Schulen
durchgefiihrt. Fiir den Neubau der IGS Biissingweg
wurden in 2022 bisher 10,3 Mio. € investiert, fir die
IGS Sidstadt weitere 7,7 Mio. € fiir zusatzliche
Gebaudeteile. Aber auch im Gymnasium Schillerschule
(5,2 Mio. €) und Tellkampfschule (4,6 Mio. €) und
vielen weiteren Schulen wurden Millionenbetrdge im
Berichtsjahr 2022 investiert. Insgesamt beliefen sich
diese Investitionssummen auf mehr als 82 Mio. €.

Im Rahmen von OPP-MaBnahmen wurde die
Grundschule Am Buchholzer Griin und der 3.
Bauabschnitt der IGS Kronsberg fertiggestellt. Der
kapitalmarktfinanzierte Anteil an den Investitionen lag
hierbei bei 13,1 Mio. € und 10,8 Mio. €, wahrend der
OPP-Finanzierungsanteil bei 8,8 Mio. € und 1,8 Mio. €
lag. Weitere umfangreiche OPP-Projekte stehen in den
nachsten Jahren vor der Fertigstellung, bzw. sind in
der Ausschreibungs- und Planungsphase.

e
-

11. Nachhaltigkeit und Umwelt

11.1 Auszeichnung fiir Nachhaltigkeit

- Nachhaltigkeitspreis 2018

Seit rund 25 Jahren folgt die Landeshauptstadt
Hannover dem Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung
und kann dabei auf eine vielféltige Nachhaltigkeits-
kultur zuriickgreifen. Dieses Engagement wurde durch
verschiedene Preisverleihungen gewirdigt: 2011
wurde Hannover als Bundeshauptfstadt der Biodi-
versitat ausgezeichnet und war 2019 Preistrégerin
beim Wettbewerb ,,Klimaaktive Kommune“. Stadtent-
wicklungsprozesse wie "Mein Hannover 2030 waren
und sind dabei ein wichtiger Motor. Fiir dieses
Engagement erhielt die LHH den Deutschen Nachhal-

Insgesamt sind im Jahr 2022 die Auszahlungen fir
Investitionstatigkeiten auf konstant hohem Niveau
von 212,1 Mio. € geblieben. Davon sind mehr als
128,9 Mio. € in BaumaBnahmen geflossen. Der Erwerb
von Grundstiicken und Geb&uden macht insgesamt
weifere 25,7 Mio. € aus.

Neben den HochbaumaBnahmen mit Investitionen von
88,7 Mio. € wurden in den Tiefbau 39,2 Mio. €
investiert. Es sind 82,8 Mio. € fiir die Schulen der
Stadt ausgegeben worden und fir Kitas 3,5 Mio. €. Fir
StraBen waren es 25,5 Mio. €, davon entfallen 0,9
Mio. € auf Velorouten. Fiir Bushaltestellen des OPNV
wurden 1,8 Mio. € bezahlt. Der Medienentwicklungs-
plan verursachte Investitionsausgaben von 7,3 Mio. €
und fir Feuerwehr, Gefahrenabwehr und Rettungs-
dienst sind 7,4 Mio. € angefallen.

‘GESUNDHEIT UND.

1 KEINE
ARMUT 'WOHLERGEHEN

2 lien

MENSCHENWURDIGE
8 ARBEIT UND WIRT-
SCHAFTSWACHSTUM

T \ 9 Sonmsrume [ 10 isowers
HEE
2= 1 il
13 wiwso ™ [ 14 wswsa [ 19 it
figkeits- S ~
S O le | &
preisin

der Kategorie "Deutschlands nachhaltigste GroBstadt
2018". Die  Jury der  Stiftung Deutscher
Nachhaltigkeitspreis e. V. hob hervor: "In Hannover
wird nachhaltige Stadtentwicklung gelebt. Die
niedersachsische Landeshauptstadt [...] kombiniert
bei der Bewdltigung ihrer Zukunftsaufgaben eine
infegrierte und stfrategische Herangehensweise mit
vielfaltigen kreafiven Praxisprojekten und einer
ausgepragten Beteiligungskultur."
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Die damaligen Themen haben ihre Aktualitdt behalten
und werden in der Stadtverwaltung weiterentwickelt
und mit groBem Engagement befrieben. So ist die
nachhalftige Stadtentwicklung, angefangen bei den
strategischen Zielsetzungen und dem Nachhaltigkeits-
profil, Gber Klima- und Ressourcenschutz, Mobilitat
und Infrastruktur, Wirtschaft und Arbeif, Bildung und
Infegration, Lebensqualitdat und Stadtstrukfur bis hin
zu gutem Verwaltungshandeln weiterhin zentrales
Thema.

11.2 Nachhaltigkeitsbericht 2020

Wie weit Hannover auf dem ,,Weg zur Nachhaltigkeit*
schon vorangekommen ist, fasst der erste gesamft-
stadtische ,,Nachhaltigkeitsbericht 2020“ zusammen.
Der Bericht formuliert fir die fiinf Dimensionen
,Okologie — Okonomie - Soziales - Kultur sowie Good
Governance® insgesamt 20 Leitziele und rund 50
Unterziele. Der "Nachhalfigkeitsbericht 2020" gliedert
sich in einen zusammenfassenden Band 1 "Uberblick
und Ausblick" sowie je einen Band fir die finf
Dimensionen  "Okologie", "Okonomie", "Soziales",
"Kultur® und "Good Governance". Der Bericht zeigt
querschnittsorientiert auf insgesamt mehr als 400
Seifen fir die vergangenen zehn Jahre den Sachstand
der Beschliisse, der UmseftzungsmaBnahmen und -
soweit moglich — deren Nachhaltigkeitswirkung im
Hinblick auf die Zielerreichung anhand von rund 100
Indikatoren auf. Der erste Band ,,Uberblick und
Ausblick fasst die Enfwicklungen und Ergebnisse
zusammen, weifere Defails finden sich nach
Themenbldcken gegliedert in den flinf weiteren
Bdnden. Zu dem Bericht haben insgesamt 20
Fachbereiche und mehr als 80 Fachdienststellen
beigefragen, somit waren weite Teile der
Stadtverwaltung in die Themen eingebunden. Der
umfassende Bericht wiirdigt auch die vielen in der
Stadfgesellschaft aktiven Menschen, die einen Beitrag
zur Umsetzung der globalen , Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung® leisten. Die Erfahrungen
zeigen, dass der Wunsch zur nachhaltigen Gestaltung
in Hannover weit verbreitet ist: bei Wissenschaft und
Forschung, Bildungseinrichtungen, ansassigen Unfer-
nehmen, Energieversorgern, Vereinen, Verbanden und
Initiativen aus dem umwelt-; sozial- und ent-
wicklungspolitischen Bereich, Kulturschaffenden und
ehrenamtlich Tafigen.

Nachhaltigkeit wird als groBe kommunalpolitische
Gestaltungsaufgabe verstanden und die Corona-
Pandemie hat gezeigt, dass Stadte zukiinftig anders
aussehen werden, als bisher. Das ist aber auch als eine
groBe Chance zu verstehen, wenn auf allen Ebenen
inferdisziplindar gedacht sowie vertrauensvoll und
fransparent zusammengearbeitet wird.

Gerade diese konfinuierliche nachhalfige Stadtent-
wicklung war eines der damaligen Entscheidungs-
kriterien pro Hannover. Alle diese Aktivitdten wurden
im Nachhaltigkeitsbericht 2020 der Landeshauptstadt
Hannover zusammengefiihrt und dokumentiert.

HAN a1

Hannover auf dem Weg zur Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2020
UBERBLICK UND AUSBLICK

Auszug

LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

Im Zusammenhang mit den groBen weltweiten Her-
ausforderungen des Klimawandels, der Digitalisierung
und der Globalisierung stehen alle Stadfe - verstarkt
durch die Pandemie — auch vor groBen lokalen
Transformationsprozessen. Dass es beim Thema
Nachhaltigkeit nicht nur um den Schutz von Klima und
Umwelt geht, wird in den einzelnen Bdnden des
Berichts deutlich:

Die wohnungsnahen Griinflachen und Freirdume der
Landeshauptstadt Hannover sind fir die Erholung der
Einwohner*innen unverzichtbar, besitzen eine hohe
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klimadkologische ~ Wirksamkeit und sind als
Ausgleichsraume von groBer Bedeufung. Gleichzeitig
gibt es zunehmend Nutzungskonkurrenzen. Diesen
Enftwicklungen tragt das zukunftsweisende Freiraum-
entwicklungskonzept ,,Stadfgriin  2030“ mit 61
Projekten und MaBnahmen Rechnung. Hannover soll
auch in Zukunft die von ihren Einwohner*innen
geschéafzte GroBstadt im Griinen bleiben.

Hannover ist eine wachsende Stadt - vor allem die
Zahl der Kinder und Jugendlichen sowie die der
alteren Menschen steigt bis 2030 stark an. Daraus
resultieren enorme Herausforderungen fiir Politik,
Verwaltung und Wohnungswirtschaft, ausreichend
qualitétsvollen, bezahlbaren, inklusiven und barriere-
freien Wohnraum mit enfsprechender Infrastruktur zu
schaffen. Deshalb werden zurzeit groBe Neubau-
projekte wie die Erweiterung am Kronsberg-Sid
(Kronsrode, 4.000 Wohneinheiten) und die Wasser-
stadt Limmer (bis zu 1.800 Wohneinheiten) realisiert
sowie die Wohnungsbauinitiative zusammen mit
Partner*innen und die Starkung von Infegrafion und
Teilhabe als Schwerpunkt fortgefihrt.

Um die ,,Klimaneutrale Stadt“ mdoglichst bis 2035 zu
erreichen, sind konkrete Umsetzungsschritte in den
Bereichen erneuerbare Energien und effiziente
Energieversorgung, Wirtschaft, Gebaude und Wohnen,
Verkehr sowie Lebensstilwandel erforderlich. Der
Verkehr ist neben Wirtschaft und Privathaushalten der
drittgroBte Verursacher von Kohlendioxidemissionen.
Ziel ist es, ein intelligentes Verkehrs- und Mobilitats-
management fir die Innenstadt zu entwickeln und fiir
die Stadftteile sowie Quartiere umweltfreundliche, fiir
alle Nutzer*innen attrakfive und sichere Mobilitats-
angebote zu schaffen.

Die LHH ist weiterhin ein starker, gut angebundener
Industrie-, Logistik-, Wissenschafts-, Dienstleistungs-,
Tourismus- und Kongressstandort. Hannover erfillt
zenfrale Aufgaben als Landeshauptfstadt, Arbeits-
marktzentfrum und Einkaufsmetropole. Aufgrund der
wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie und des
weiter steigenden Online-Handels ist die Innenstadt
allerdings von einem weiter fortschreitenden Wandel
betroffen. Deshalb wird ein Offentlicher Diskurs zur
Enftwicklung einer zukunftsfahigen, resilienten Innen-
stadt gefiihrt.

In der Corona-Pandemie ist auch deutlich geworden,
dass die individuelle Bildungsbiografie unabhangig von
der Herkunft und den unterschiedlichen individuellen
Voraussetzungen weiter in den Mittelpunkt gerlickt
werden muss. Eine infegrierte, inklusive sowie
nachfragegerechte Bildungsinfrastruktur ist dabei ein
wesentliches Kriterium. Hannover méchte Familien mit
ihren Kindern und Jugendlichen in allen Familien-
phasen ein attrakfives Umfeld zum Leben, Lernen,
Wohnen und Arbeiten biefen, in dem sie 6konomisch
gesichert und gesund leben kbénnen und somit
gleichberechtigte Teilhabechancen nutzen kdnnen.
Allen Menschen soll bis ins hohe Alter ein selbst-
bestimmtes und aktives Leben in Gemeinschaft in
lebendigen Quartieren erméglicht werden.

Ziel der Migrations- und Teilhabepolitik der LHH ist es,
den sozialen Zusammenhalt und die Verwirklichung
gleichberechtigter Teilhabe aller Hannoveraner*innen
unabhéangig von ihrer Herkunft zu férdern. Aktuell wer-
den im Rahmen des Infegratfionsplans 2.0 konkrete
MaBnahmen, um die Migrations- und Teilhabepolitik in
der Stadt zu starken, entwickelt. Fiir die nachhaltige
Entwicklung Hannovers sind Eingewanderte ein
Gewinn. Sie fragen mif ihren Perspekfiven zum groB3-
stadfischen Mosaik der Lebensstile, Kulfuren,
Sprachen und Religionen bei. Kultur leistet dabei einen
wesentlichen Beifrag, ist ein wichtiger Spiegel der
Gesellschaft, ein Seismograph gesellschaftlicher
Verdnderung und kann das demokratische Grundver-
standnis stérken.

Auch eine gute Finanzpolitik ist fiir eine hochwertfige,
verlassliche, nachhaltige und widerstandsfahige
Infrastruktur und eine am Gemeinwohl orientierte
Stadtentwicklung unerlasslich. Das Ziel nachhalfiger
Finanzpolitik ist es, weder auf Kosten zukiinftiger
Generafionen noch von der aufgebauten Substanz
vergangener Generafionen zu leben.

Dieser erste Nachhaltigkeitsbericht wird eine
verlassliche Grundlage zur Information, fiir Diskussion
und Dialog, aber auch fir strategische Entscheidungen
der Politik und Evaluierungen innerhalb der Verwal-
fung bilden. Damit diese Entwicklungen tfransparent
und die Erfolge sichtbar werden, ist bereits der zweite
Nachhaltigkeitsbericht in Arbeit und es werden die Er-
gebnisse, Fortschritte und Verdnderungen gesammelt.

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadf Hannover

39



11.3 Globale Verantwortung
ubernehmen - Voluntary Local
Review

Aufbauend auf diesem Nachhaltigkeitsbericht mit
seinen Zielen und Indikatoren wurde 2022 der
Voluntary Local Review (VLR) herausgegeben, der in
englischer Sprache ber die lokalen Heraus-
forderungen und Erfolge bei der Umsefzung der
globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) der ,,Agenda
2030 fir nachhaltige Entwicklung® berichtet. Zur
Umsetzung der SDGs hatte sich die Stadt Hannover
mit der Untferzeichnung der Resolution ,,2030-Agenda
fir Nachhaltige Enfwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestfalten im Jahr 2016
verpflichtet. Mit dem ,VLR 2020“ will Hannover
Beispiel geben, Handlungsbedarfe skizzieren und
zugleich deutlich machen, dass die hannoverschen
Aktivitaten zur nachhalfigen Entwicklung auf dem
Grundverstandnis  aufbauen, dass wir globale
Verantwortung konkret vor Ort leben miissen.

11.4 Mobilitatskonzepte

Eines dieser Projekte des Nachhaltigkeitsberichtes ist
es, ein schliissiges Mobilitatskonzept zu entwickeln, in
dem eine weitgehend autofreie Innenstadt zu noch
mehr Lebensqualitat fiihrt.

Als Projekt #4 wird ,Hannover stromert -
Elektromobilitdt in Hannover® gefiihrt. Die Landes-
hauptstadt Hannover, die enercity AG (Stadftwerke
Hannover AG) sowie weitere Akfeure arbeiten mit
groBem Engagement an der Forderung der Elektro-
mobilitat. Ein Hauptziel ist der Ausbau der 6ffentlich
zuganglichen Ladeinfrastruktur. Der bisherige Ausbau
hat dazu gefiihrt, dass Hannover derzeit unter den
deutschen GroBstddten mit mehr als einer halben
Million  Einwohner*innen eines der dichtesten
Offentlichen Ladenetze fiir E-Fahrzeuge hat. Damit der
Ausbau der Elektromobilitdt in Hannover neben der
Minimierung der Ldrm- und Luftschadstoffemissionen
auch zu einer deutlichen Verringerung der CO,-
Emissionen beiftragt, wird in Hannover an allen
Offentlichen Ladestationen nur Okostrom abgegeben.
Um mit gutem Beispiel voranzugehen, ist die
Landeshauptstadt Hannover dabei, den Fuhrpark der
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2030 Agenda for Sustainable Development

HANOVER ON THE PATH
TO SUSTAINABILITY

Voluntary Local Review 2020

CITY OF HANOVER

Stadtverwaltung mit
E-Fahrzeugen auszu-
statten. Mit Hilfe von
Fordergeldern ver-
schiedener Bundes-
ministerien wurden
bereits 143 Elektro-
fahrzeuge (Juli2023)
angeschafft.Weitere

%

HANNoVER
Fahrzeuge befinden ‘STKOM E RT

gang. Auch die Feuerwehr ist seit 2020 mift zehn
Fahrzeugen, die aus dem Fdrderprogramm ,,hanno50¢
anfeilig finanziert werden, elektrisch unferwegs und
testet die Einsatzmdglichkeiten reiner Elektrofahr-
zeuge mit den besonderen Anforderungen im
Brandschutz und in der Noffallrettung. Ein voll-
elektrisches Retftungseinsatzfahrzeug wurde ebenfalls
bestellt und auf der Messe INTERSCHUTZ 2022
erstmalig der Offentlichkeit prasentiert.

Im Zuge des Verbundprojekts "H-stromert — E-Laden
fir kommunale, gewerbliche und private Elekfro-
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mobilitédt in Hannover" kommt der Ausbau der Lade-
Infrastruktur schneller voran als geplant. Im Rahmen
der stadtischen Konzession baut die enercity AG bis
Ende 2026 rund 1.300 offentlich zugangliche Lade-
punkte. 600 davon stehen Mitte 2023 bereits. Hinzu
kommen weitere Offentlich zugdngliche Ladepunkte,
so dass Elektro-Mobilist*innen akfuell rund 1.050
Ladepunkte in Hannover ansteuern kénnen. Weitere
Lade-Infrastrukturen entstehen auf privaten Flachen
sowie bei Firmen und Verwaltungen fiir deren
Fuhrparks und Mitarbeiter*innen. Die Stadt baut im
Zuge des Teilprojektes an 52 stadfischen Standorten,
wie Offentlich zugénglichen Parkpldtzen, stadtischen
Verwaltungsgebauden, Friedhdfen, Schulen, Freizeit-
heimen, Sporthallen, Schwimmbéadern und Sportver-
einsstandorten, insgesamt 259 Ladepunkfe fir den
eigenen elektrischen Fuhrpark auf. So erhalten Be-
sucher*innen und Mitarbeiter*innen die Mdglichkeit,
ihr Elekfrofahrzeug vor Ort zu laden. Gefdrdert wird
dies vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz mit rund 7,7 Mio. €.

Ein  weiterer

Ladeinfrastruktur
standorten aufzubauen. Damit eine ununterbrochene
Einsatzbereitschaft rund um die Uhr gewahrleistet ist,

Schwerpunkt ist, eine adaquate
an allen stadfischen Feuerwehr-

ist  bei kurzen Stand- und Ladezeiten von
Feuerwehreinsatzfahrzeugen eine hohe Ladeleistung
erforderlich. Fiinf Feuerwachen werden daher mit 21
AC-Ladepunkten (a 22 kW) und mit 10 DC-
Schnellladepunkten (a 50 kW) ausgeriistet. Zudem

erfolgt  fir alle Standorte ein  dynamisches
Lastmanagement, welches ermdglicht, dass die
verflighare Ladeleistung opfimal, unter Beriick-
sichfigung der Einsatztaktik, auf alle zu ladenden E-
Fahrzeuge verteilt werden kann.

Auch an Standorten des KRH Klinikum Region
Hannover wird Ladeinfrastrukfur mit diversen Lade-
punkten fiir elektrische Reftungseinsatzfahrzeuge
aufgebaut.

Zusatzlich haben Anwohner*innen von Mehrfamilien-
hdusern der stadfischen Wohnungsbaugesellschaft
hanova insgesamt 48 Ladepunkte im gesamten Stadt-
gebiet erhalten. Auf zwei Firmengelanden entstehen E-
Ladeplatze, die nefzentlastend mit Photovoltaik, einem
Blockheizkraftwerk und Stromspeichern versorgt
werden. Auf den stddfischen und kommunalen Be-
friebshdfen sind Ladeinfrastruktur-Lésungen mit
infelligentem Last- und Lademanagement fiir den
eigenen Fuhrpark und fiir Fahrzeuge der Mit-
arbeiter*innen geplant.

Einen zusatzlichen Anreiz stellt das kostenlose Parken
fur Elektrofahrzeuge im offentlichen Raum der Stadt
dar. Fahrzeuge mit einem E-Kennzeichen kénnen bis
zum 31.12.2026 gebiihrenfrei auf offentlichen Stell-
platzen parken. Zum Nachweis, dass die HOoOchst-
parkdauer eingehalten wird, dient die Parkscheibe.

Das hannoversche Nahverkehrsunternehmen USTRA
hat seit 2016 den Einsatz von Elekirobussen vom Typ
eCitaro gefestet und sefzt unter dem Motto der
Elektrobusoffensive ab 2023 insgesamt 48 Elektro-
busse auf 6 Innenstadtlinien ein und betreibt den
OPNV des Innenstadtbereichs vollstandig elektrisch
mit  CO,-freier Energie. Sukzessive werden alle
Innenstadtlinien mit Elektrobussen bedient und
parallel dazu die Ladeinfrastruktur der beiden
Befriebshéfe und der Endhaltepunkte entsprechend
aufgeriistet. Die Umstellung kostet rund 53 Mio. €,
wovon die Halftfe von Bund und Land bezuschusst wird.
Hiermit wird ein weiterer Meilenstein zur Luftqualitat
umgesetfzt und das Ziel, Hannover zur Hauptstadt der
Elektromobilitat zu machen, riickt ein Stiick naher. Die
Elektrobusoffensive wird 3.800 Tonnen CO,, das
enfspricht dem Schadstoffaussto von 2.500 PKW, pro
Jahr einsparen kdénnen.

Damit soll die Energie- und Verkehrswende aber nicht
abgeschlossen sein. Inzwischen engagiert sich die
USTRA auch beim Thema Wasserstoff, einem der
entscheidenden Energietrager der Zukunft. Flr den
OPNV sind Wasserstoffbusse ein sinnvolles Vehikel.
Die USTRA unterstiifzt das 2022 inifiierte Netzwerk
»,Generation H,“. Zur Zeit fahren die sechs Busse im
,Generation H,*“-Design nur durch Hannover, zukiinftig
kdnnte gerade fir ldngere Buslinien Wasserstoff eine
gute und flexible Alternative sein. An der Leibniz-
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Universitat und der Hochschule Hannover werden
Reallabore eingesetzt, um die Umstellung von An-
frieben und Energieversorgung auf Wasserstoff zu
erproben. Die Stadtentwasserung Hannover priift die
Errichfung einer  Elekfrolyseanlage als  griine
Wasserstoff-Quelle. Weitere Projekte zum Thema
werden folgen. Auch der Mobilitatsdienstleister Moia
bietet seinen Ride-Sharing-Dienst mit einer E-Flotte in
Hannover an. Mit den gold-gelben, vollelektrisch-
en Moia Bussen kdénnen bis zu sechs Personen mit
einer Fahrt beférdert werden. Hannover wird damit zur
groBten deutschen Stadf, in der im gesamtfen Stadt-
gebiet der Dienst emissionsfrei zur Verfiigung gestellt
werden kann. Auch die hannoverschen Taxiunter-
nehmen setzen verstarkt auf eine Reduzierung der
Emissionen. Viele rein elektrisch betriebene Fahrzeuge
befinden sich inzwischen auf den StraBen der Stadt im
Einsatz, mitunter kann der Nutzer sogar die
Antriebsart frei auswahlen.

Des Weiteren ist die LHH assoziierte Partnerin im
Verbundprojekt ,Innovafion fiir eine nachhalfige
Mobilitat: Semi-dynamische induktive Ladung von E-
Fahrzeugen“ (Kurzbezeichnung ,LaneCharge“),
welches von der Hochschule Hannover geleitet und
vom Bundesministeriums fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur gefoérdert wird. Im Rahmen dieses
Projektes wird eine Ladespur zum indukfiven Laden fiir
die an einem Taxenstand warftenden und vorriickenden
E-Taxen technisch zur Produktreife entwickelt und im
Feldversuch in der Praxis getfestet.

Die Stéarkung des Fahrradverkehrs wird ebenfalls ein
Baustein des kiinftfigen Verkehrskonzepts sein. Dazu
werden sukzessiv 13 Velorouten in der Stadt gebauf,
bzw. umgewidmet, die autofreie bzw. auftoarme
Innenstadt ist in der Planung — erste konkrete
Konzepte und Ideen werden in 2023 vorgestellt.

Die Radbroschire
Hannover mit dem Rad! >>>

Im Rahmen des Masterplans Mobilitat 2025 der
Landeshauptstadt Hannover wurde das ,Leitbild
Radverkehr beschlossen. Dieses beinhaltet neben der
Erhéhung des Radverkehrsanteils auf 25 % bis zum
Jahr 2025 unter anderem auch die Etablierung von
stadtteilverbindender Radverkehrsinfrastrukfur. Die
stadtteilverbindenden Netzelemente werden in Form
von Velorouten umgesetzt. In der Innenstadt werden
die Velorouten vom City-Radring als zentrales Element
aufgegriffen und fiihren sternformig in die Stadtteile.
Innerhalb der Stadtteile soll die Fiihrung bevorzugt
durch Wohngebiete verlaufen um mdoglichst viele
Biirger*innen anzubinden. Am Stadfrand erfolgt die
Verkniipfung der Velorouten mit den Vorrangrouten
der Region Hannover und angrenzenden Umlandge-
meinden. Ziel der Velorouten soll es sein, einen
Qualitatsstandard zu gewahrleisten, der ein komfor-
fables, zligiges und sicheres Radfahren ermdglicht.
Dabei sind die Velorouten nicht fiir sich allein zu
betrachten, sondern sind ein erganzendes und
zugleich herausgestelltes Element im hannoverschen
Radverkehrsnetz. In Hannover sind Sie fast durch-
gangig auf ausgebauten Radwegen unterwegs. Vor
allem der Alltagsradverkehr soll von den schnellen und
zielfiihrenden Routen profitieren. Eine stefige
Erweiterung und der Ausbau des bestehenden Rad-
wegenetzes fragen konfinuierlich zur Verbesserung
des Fahrkomforts und der Verkehrssicherheit bei. Die
hohe Radwegequalitat, FahrradstraBen und flachen-
deckende Tempo-30-Zonen machen Hannover zu einer
der fahrradfreundlichsten GroBstdadte Deutschlands.

Als Alternative zum Alltagsradverkehr kann man auch
auf der ,Hannover-City-Sightseeing Radtour* fahren,
sie fihrt vom Hauptbahnhof aus lber 24 Kilometer zu
ausgesuchten Sehenswiirdigkeiten und erganzt den
Roten Faden, der fiir FuBgédnger*innen auf 4,2
Kilometern durch die Innenstadt zu markanten Orfen
flihrt.

42

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover


https://www.hannover.de/Leben-in-der-Region-Hannover/Mobilit%C3%A4t/Hannovers-sch%C3%B6nste-Radtouren

11.5 Okonomische Umweltkonzepte

Mit Konzept nach einer nachhaltigen Wirtschaftsweise
streben — mit OKOPROFIT als bundesweit anerkannte
Auszeichnung ist genau das mdoglich. Die Landes-
hauptstadt und die Region Hannover unterstiitzten seit
1999 insgesamt 223 Betriebe dabei, ihren betrieb-
lichen Umweltschutz im Rahmen des hannoverschen
OKOPROFIT-Programms zu verbessern und ihre
Betfriebskosten zu senken. Alle gemeinsam sind damit
einen weifteren Schritt in Richfung klimaneutrale
Region bis 2035 gegangen. Das Programm zahlt
dariiber hinaus auf die globalen Ziele der Sustainable
Development Goals 2030 ein.

Die feilnehmenden Befriebe profitieren  von
praxistauglichen MaBnahmen, Best-Practice-Wissen
und einem gegenseitigen, unkomplizierten Austausch.
Zusatzlich sind Stfruktur und System notig, um
Verbesserungen gezielt und nachhaltig zu verfolgen.
Daher werden die Produktfions- und Befriebsablaufe
bei OKOPROFIT mithilfe von Arbeitsmaterialien,
individueller Beratung und Workshops optimiert.

HAN
NOV
ERm=

LANDESHAUPTSTADT
HANNOVER

Auch im Projektjahr 2021-22 haben wieder 60
Befriecbe an  OKOPROFIT teilgenommen, die
gemeinsam (ber 31.000 Mitarbeitende beschaftigen,

mit  insgesamf 212 MaBnahmen, die eine
beeindruckende  Gesamtbilanz in  Bezug auf
Kosteneinsparungen und Umwelfschutz erzielen:

Kollektiv erreichen alle geplanten MaBnahmen nach
erfolgreicher Umseftzung Kosteneinsparungen in Hohe
von 2,16 Mio. €.

MaBnahmen im Bereich Energie und Emissionen
machten auch 2021-22 wieder den groBten Anteil aus.
Mittels der 140 energie- und emissionsreduzierenden
MaBnahmen konnte der Energieverbrauch um ca.
14.210 Megawattstunden reduziert werden. Die
Steigerung der Effizienz sowie die Umstellung auf
Okostrom bzw. auf regenerative Energien erzielten
CO,-Einsparungen in Summe von ca. 3.327 Tonnen. 31
MaBnahmen umfassen die Einsparung von Ressourcen
und Vermeidung von Abfall. Mit rund 15 % anteilig an
den gesamten MaBnahmen konnten Einsparungen im
Wert von fast 413.900 € in der Programmrunde
erwirtschaftet werden.

Mit dem ,Klimaschutzprogramm Hannover 2035“
strebt Hannover an, im Jahr 2035 klimaneufral zu
sein. Das hat der Rat der Landeshauptstadt Hannover
2021 beschlossen. Mit Unferstiitzung zahlreicher
Expert*innen aus der lokalen Wirtschaft, Wissenschaft
und von Klimaschutzorganisationen, hat die Klima-
schutzleitstelle der Stadt Hannover 53 Empfehlungen
zu umsetzbaren KlimaschutzmaBnahmen auf kom-
munaler Ebene ersfellt. In einem Zehn-Punktfe-
Programm wurden die (bergreifenden Handlungs-
felder definiert:

Warmewende beschleunigen: Ziel ist es, den
Warmebedarf deuflich durch Modernisierung des

Gebdudebestands zu senken und erneuerbare
Energiequellen sowie Abwarme starker zu nufzen.
Zusatzliche Beratungsangebote fiir Hausbesitzer*innen
sowie Forderanreize und Serviceangebofe fiir
sparsame und wirkungsvolle Heizungsanlagen werden
erweitert.

Erneuerbare Energien ausbauen: Hannover hat vor
allem bei Solaranlagen noch groBe Ausbau-

moglichkeiten und die enercity AG ftreibt die
klimafreundliche Energieerzeugung weifer voran.
Ebenso werden Hausbesitzer*innen, Unternehmen und
Sportvereine beraten, wie sie selbst Strom und Warme
erzeugen konnen.

Mobilitatswende voranbringen: In Hannover
verursacht der Verkehr heute rund 22 Prozent aller

Treibhausgase. Verkehrsflachen sollen fiir alle
Nufzer*innen neu aufgeteilt werden, indem der
Guterverkehr klimavertraglich umgestaltet und die

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover

43


www.hannover.de/klimaschutzprogramm

klimaneutrale Mobilitat geférdert wird. Der Ausbau der
Fahrradinfrastruktur mit Fahrradrouten und -wegen
wird vorangetrieben.

Natiirliche CO,-Speicher erweitern: Die Baume
und Wélder und Moorflichen Hannovers nehmen
klimaschédliches Kohlendioxid (CO,) auf und wirken
ebenso wie unbebaute Bdden als natiirliche
Kohlenstoffspeicher. Wie sich diese natirlichen
Klimaschutzsenken entwickeln, wird zukiinftig genau
erfasst, um deren Schutz, Neupflanzungen oder
Enfsiegelung noch gezielter zu planen. Auch die
Okologische Landwirtschaft im Stadtgebiet wird durch
Projekte weiter geférdert.

Klimaneutrale Stadfverwaltung 2030 umsetzen:
Auf Basis einer Ist-Analyse werden neue Ziele fir eine

klimaneutrale Stadtverwaltung bis zum Jahr 2030
formuliert: Das betrifft den eigenen Gebaudebestand
und die Grundstiicke, die stadtischen EDV-Anlagen, die
StraBenbeleuchtung, die Fahrzeuge u. a. m.

Stadtgesellschaft starker beteiligen: Wie die
Menschen, die in Hannover leben, starker in den

Dialog und die Umsetzung von Klimaschutz-Vorhaben
einzubeziehen sind, wird geprift. Die Klima-Allianz
Hannover 2035 wird weitergefiihrt.

Bildungsarbeit fiir den Klimaschutz starken:
Beratungen zum Energiesparen im Privathaushalt, in

Offentlichen  Einrichtungen,  Klimaschutz  durch
angepasste WohnungsgroBen oder durch einen
nachhaltigen Umgang mit Lebensmitteln werden
verstarkt von Stadt und Umweltbildungseinrichtungen
Hannovers aufgenommen und weitere enftwickelt.

Klimavertraglich wirtschaften: Die Programme
e.coBizz und e.coBizz 2.0 sowie Okoprofit beraten und

unferstiitzen lokale Unfernehmen in Richfung
Klimaneufralitdt und Nachhaltigkeit bezogen auf
Lieferketten, Ressourcen und Produkte.

Beratungs- und Férderangebote erweitern: Die
Klimaschutzagentur Region Hannover und der

enercity-Fonds proKlima erhéhen ihr Beratungsan-
gebot fiir Mehrfamilienhduser von Eigentimer*
innengemeinschaften oder im Privatbesitz, nachhaltige
Baustoffe, Anlagen fiir die Nutzung erneuerbarer
Energie, Beraftungen zur Verkleinerung von Wohn-
flichen und die sozialvertragliche Umseftzung der
Energiewende.

Umsetzung der Klimaschutzziele iiberpriifen: Die
Beurteilung der Klimaschutzprojekte und deren

Umsetzung bedarf der Festlegung von Zielen mit einer
Erfolgskontrolle. Zwischenziele fiir die Jahre 2025 und
2030 sind vereinbart und dabei Nachsteuerungs-
moglichkeiten eingeplant.

Die Initiative Hannover
ohne  Plastik  (HOP!)
biindelt Aktivitdten zur
Plastikvermeidung. Unter-
nehmen, Bildungseinrich- °
fungen, Stadtverwalfung
und weitere Organisation
haben sich gemeinsam
zum Ziel gesetfzt (ber
Vermeidungs- und Ein-

sparmoglichkeiten  von ((\' P\_\
Plastikverpackungen, Ein-

weggeschirr etc. zu informieren, die Umstellung von
Einweg- auf Mehrwegsysteme zu fordern und im
eigenen Wirkungskreis auf den unnétfigen Einsatz von
Plastik zu verzichten. AuBerdem sollen Losungen zum
Ersatz von Kunststoffen angeregt werden, die tber
bisher bekannte hinausgehen, wie zum Beispiel die
Entwicklung intelligenter Produkt- und Material-
alternativen.

Das Bildungsprogramm ,,Unsere Schule handelt fair!“
sensibilisiert Lehrkrafte und Schiiler*innen fiir die
Themen globale Gerechtigkeit und Fairer Handel. Bei
der Kampagne ,Fairtrade-Schools* von Fairtrade
Deutschland e. V. engagieren sich Schiiler*innen und
Lehrkrafte seit 2012 bundesweit fiir einen gerechteren
Handel. Mit Unterstiitzung des Nachhaltigkeitsbiiros
haben in Hannover bereits neun Schulen den
Zertifizierungsprozess erfolgreich durchlaufen, in 2022
ist eine neue Schule dazugekommen. Eine weitere
Bewerbung liegt vor. Fiir den Titel ,Fairtrade-School*
mussen finf Kriterien erfillt sein: Grindung eines
Fairfrade-Schulteams, Erstellung eines ,,Kompass‘ der
Ziele als zukiinftige Fairtrade-School, Verkauf bzw.
Nufzung von fair gehandelten Produkten, Behandlung
des Themas Fairer Handel im Unterricht und
Offentlichkeitsarbeit bei Schulveranstaltungen.

checkH - das Mitarbeiter*innen-Projekt  zum
Klimaschutz der LHH ist ein Blog, der im Infranet der
Landeshauptstadt Hannover erreichbar ist und von der
Klimaschutzleitstelle im Fachbereich Umwelt und
Stadtgriin betreut wird. Hintergrund des Projekts ist,
dass die Landeshauptstadt Hannover bis zum Jahr
2035 maoglichst klimaneutral sein soll. Und diese groBe
Herausforderung kann maBgeblich auch von den fast
12.000 Mitarbeiter*innen mitgestaltet werden. Jede
»kleine* Handlung und Idee tragt damit zu mehr
Klimaschutz am Arbeitsplatz bei und wirkt sich
mutmaBlich auch auf das Privatleben der
Mitarbeitenden aus.
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SCHAU DER
STADTVERWALTUNG
BEIM AUFBLUHEN ZU!

KEINE
GROBE

Zertifizierte Wildblumnen-
mischung for wilde und arten-
reiche Blohflachen in Hannaver.
Herkunftsregionen: Norddeutsches
Tiefland und Oberes Weser- und
Leinebergland mit Harz

SACHE,

aber eine
groBe Wirkung.

Inhalt: u.a. Komblume, Skablosen-Flockenblume,
Acker-Witwenblume, Klatschmohn

Aussaat: Zwischen Marz und Juni, oder September fir das
Folgejahr. Saatgut gleichmaBig ausbringen, andriicken und
fr mindestens vier Wochen feucht halten. Das Saatgut
reicht fir etwa 2 m?.

oo | EInE Initiative der
Landeshauptstadt Hannover

QQ checkH  cecnee

Klimaschutz muss nicht immer eine groe Sache sein,
sondern kann sich in kleinen Dingen zeigen: das
Dienstfahrrad statt das Auto zu Dienstfahrten nutzen,
E-Mails l6schen, die Speicherkapazitdat und damit
Energie bendtigen, moglichst papierlos arbeiten oder
in den Teekichen fair gehandelten Bio-Kaffee kochen.
Bislang sind zahlreiche Ideen zu den verschiedensten
Themen eingegangen. Der Blog ist damit Ideengeber
und Anreiz, Klimaschutz am Arbeitsplatz umzusetzen.
Denn selbst das kleinste Engagement kann in der
groBen Masse eine enorme Wirkung entfalten!

11.6 Internationales Engagement fiir Frieden und Demokratie

Aktuell sichtbar wird Hannovers Engagement fir
nationale und internationale Nachhaltigkeit im Hand-
lungskonzept ,,Hannover — Infernationale Stadt, das
zum einen die Potentiale von Hannover als ,,attrakfive,
weltoffene und infernational vernetzte GroBstadt*
beschreibt, zum anderen sich zum Ziel gesetzt hat,
»ihre Verantworfung in der Welt“ im Sinne der
globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs)‘ wahrzunehmen.

Im weltweiten Nefzwerk der Mayors for Peace ist die
Landeshauptstadt Hannover als Lead City
reprasentiert. Dem Biindnis sind zahlreiche weitere

Stadte beigetreten, so dass mittlerweile nur in
Deutschland bereits rund 800 Stadfe fiir die Mayors
for Peace aktiv sind.

Hannover engagiert sich damit (iber das typische
Querschnittsthema Nachhaltigkeit in seinen
Dimensionen Okologie — Okonomie - Soziales und
Kultur — hinaus und entwickelt sich stetig weiter, wie
z. B. bei dem Thema der ,,Good Governance*.

12. Nachhaltige Finanzierung fiir nachhaltige Investitionen:

Hannover bleibt nachhaltig gut!

Nachhaltige Investitionen und eine nachhaltige
Finanzierung miissen im Wesentlichen die folgenden
Kriterien erfiillen:

1. Nachhaltige Investitionen stehen im Einklang mit
den SDGs und dienen dem Gemeinwohl, sozialen
Belangen und/oder dem Klimaschutz.

2. Eine nachhalfige Finanzierung zeichnet sich dadurch
aus, dass aufgenommene Kredite wahrend ihrer
Laufzeit gefilgt werden und dies auch in der
Mittelfristplanung beriicksichtigt wird, so dass sich
Schulden und Zinsbelastungen nicht auf Kosten
kommender Generationen in der Zukunft kumulieren.
Fir Kommunen sind Kreditfilgungen gesetzlich vorge-
schrieben und werden von den Aufsichtsbehérden
tberwacht und bei der Genehmigung neuer
Kreditvolumina beriicksichtfigt. Die Landeshauptstadt
Hannover begibt daher filgende Schuldscheine und
enfwickelt auch bei der Emission von endfélligen

Anleihen alternative Konzepte zur Sicherstellung der
Tilgung wahrend der Laufzeit. Dies bietet fiir
Investoren eine zusatzliche Sicherheit hinsichtlich der
Riickzahlung ihrer investierten Gelder und vermindert
das Risiko und die mittlere Laufzeit der begebenen
Kredite. Durch das niedrige Zinsniveau der letzten
Jahre, welches durch Zinsfestschreibungen bis zum
Ende der Kreditlaufzeit gesichert wurde, bleiben auch
die Zinsbelastungen in der Zukunft gering und
Uberschaubar. Die Zinsaufwendungen sind in den
letzten Jahren konfinuierlich gesunken.

3. Eine Finanzierung gilt auch dann als nachhalfig,
wenn die Kreditlaufzeit nicht ldnger ist, als die damit
finanzierten Investitionen. Neue Kredite werden bei
der LHH in der Regel mit einer Laufzeit zwischen 20
und 40 Jahren aufgenommen. Damit werden
tberwiegend Investitionen in den Bereichen Gebaude
und Infrastruktur finanziert, die eine Laufzeit
(Abschreibungsdauer) von 90 Jahren (massive
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Gebaude) und 40 Jahren (StraBen) aufweisen. Die
Kredite werden also schneller getilgt, als das
Vermogen an Wert verliert. Als besonders langfristige
Finanzierungsquelle steht natiirlich das Eigenkapital
(Nettoposition) der Kommune im Prinzip zeitlich
unbegrenzt zur Verfligung. Bei einer Eigenkapitalquote
von mehr als 60 % ist damit bereits der GroBteil der
Vermdgenswerte langfristig finanziert.

Langfristige Kredite werden nur fiir Investitions-
maBnahmen aufgenommen. Im Gegensatz dazu
dienen Liquiditatskredite der kurzfristigen Uber-
briickung von Liquiditdtsengpassen, was meist
zwischen den vier Steuerhaupftfalligkeitsterminen
erforderlich ist, sowie zur Finanzierung von (Alt-
)Defiziten. Bei der Landeshauptstadt Hannover wird
der Bedarf an Liquiditatskrediten taglich exakt
berechnet und nur der erforderliche Betrag auf
Tagesbasis am Markt aufgenommen. Durch die im
Kurzfristbereich in den lefzten Jahren herrschenden
Negativzinsen konnten damit zusatzliche Zinsertrége
fir den Haushalt generiert werden.

Bereits das Jahr 2018 war fiir Hannover stark von
Nachhaltigkeitsthemen geprédgt. Neben der Auszeich-
nung als "Nachhaltigste GroBstadt 2018" fiir ihr
gesamtgesellschaftliches Engagement durch die
Stiffung Deutscher Nachhaltigkeitspreis wurde von
Hannover der ersten Green & Social Schuldschein
einer deuftschen Kommune begeben. Das ,,Griine
Schuldscheindarlehen® lauft dber 30 Jahre und
untferstreicht die langjahrige Verpflichtung der LHH
auf dem Gebiet der Nachhalfigkeit. Das groBe
Interesse an dem Schuldschein zeigt, dass die
Investoren die finanzielle Soliditdt von Hannover zu
schafzen wissen, sowie die vielfdltigen Akfivitaten
sowohl zur sozialen Infegration als auch ganz
besonders auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit.

Die Emission erfolgte in Ubereinstimmung mit den
Sustainability Bond Principles, mit Bezug auf die von
der ICMA (Infernational Capital Market Association)
verdffentlichten Prinzipien und wurde von einer
externen Rafinggesellschaft gepriift und zertifiziert.

Die Stadt Hannover hat sich verpflichtet, die Mittel
ausschlieBlich fiir die Finanzierung bzw. Refinan-
zierung von Projekten zur Verbesserung der
Klimabilanz (durch energetische Gebdudesanierung)
oder dem sozialen Wohnungsbau/Unterbringung
(Unterbringung von Gefliichteten und Obdachlosen) zu
verwenden. Der Emissionserlés von 100 Mio. € floss zu
57,5 % in MaBnahmen der Energetischen Sanierung
und zu 42,5 % in MaBnahmen zur Unterbringung von
Geflichteten und Obdachlosen. Im Friihjahr 2019
wurde der Report (iber die Verwendung der
Emissionserlése fiir die Investoren erstellt und die
Allokation der Mittel und die Nachhaltigkeitseffekte
dokumentiert.

Auch wenn bei den darauffolgenden Schuldschein-
Emissionen der LHH auf ein externes ,griines
Zertifikat*“ verzichtet wurde, befindet sich doch der
Uberwiegende Teil aller Investitionen der Landes-
hauptstadt Hannover in Ubereins’rimmung mit diesen
Green & Social Kriterien. Samtliche Neubauprojekte
werden unfer energetischen Voraussetzungen geplant,
auch die energetische Gebdudesanierung erfolgt unter
den Pramissen des Projekfts ,Klimaneutrale Stadt-
verwaltung bis 2050 und der tberwiegende Teil der
restlichen Investitionen (siehe unter Ziff. 10
»Investitionsschwerpunkfe) deckt den Bereich der
sozialen Aufgaben einer Kommune ab.

Die gréBften Endenergieeinsparungen sind im Bereich
der stadtischen Liegenschaften durch die energetische
Sanierung zu erreichen, vor allem durch die Er-
tlchtigung der Gebaudehiille oder durch Neubauten
nach Passivhausstandard bzw. bei Schul- und
Kitagebdaude in einem auf die Kriferien des
Passivhauses  weiterentwickelten  Standard  mit
spezifischen Anpassungen. Ziel ist die wirksame
Reduzierung des Energiebedarfs und der CO,-
Emissionen von stadtfischen Liegenschaften, wie z. B.
Grundschulen, Integrierte Gesamtschulen, Gymnasien,
Kindertagesstatten, Theater, Museen, Feuerwachen,
Bader oder Sporthallen sowie Verwaltungsgebauden.

So kénnen z. B. mit dem Bauvorhaben Anbau
»Schustertrakt Kaiser-Wilhelm und Rafsgymnasium
der Energieverbrauch um 49 % und die CO,-
Emissionen um 41 % reduziert werden. Ein weiteres
Projekt aus dem ,,Grinen Schuldschein®, die
Erweiterung der Kindertagesstatte Sahlkamp, bringt
eine Einsparung von 64 % beim Energieverbrauch und
von 67 % in der CO,-Bilanz. Diese Kennzahlen heben
den Mehrwert dieser MaBnahmen hervor und zeigen,
dass die hoheren Investitionskosten fiir diese
energetischen BaumaBnahmen zukiinftig zu deutlichen
Einsparungen fiihren werden und damit nicht nur
umweltfreundlich, sondern auch wirtschaftlich sind.

Die stadfischen Investitionen dienen generell dem
Gemeinwohl wie Bildung (Schulen, Kitas), Kultur
(Theater, Museen), Sport (Bader, Sporthallen), soziales
Wohnen (Unterkiinfte fiir Gefliichtete und Obdachlose)
sowie Infrastruktur. Dies gilt auch fir die im Jahr
2022 getatigten Investitionen, wie sie im Abschnitt 10
beschrieben sind.

Die Stadt Hannover verfolgt das Ziel, die
Unterbringungssituation fur  die Gefllichteten
moglichst schnell zu beenden und einen Einzug in eine
eigene Wohnung zu ermdglichen. Nach Abschluss des
Asylverfahrens andert sich der Status gefliichteter
Menschen in Obdachlose, sofern noch keine eigene
Unterkunft gefunden werden konnte; in diesem Fall
kdnnen sie in der bisherigen Unferkunft wohnen
bleiben. Durch den vermehrten Zuzug von Personen
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aus Osteuropa, die keine Arbeit und somit auch keine
Wohnung finden, ist in den lefzten Jahren die Zahl
Obdachloser angestiegen. Auch diese Personen kén-
nen in stadfischen Unterkiinften menschenwiirdig mit
guten hygienischen Verhéltnissen und Privatsphére
untergebracht und betfreut werden. Die Investitionen
in diesen Bereich weisen daher einen besonders hohen
Social Impact auf.

Auch Haushaltssicherungskonzepte die auf die Zukunft
angelegt sind, sind in zweierlei Weise nachhaltig. Sie
sichern zum einen die finanzielle Handlungsfahigkeit
der Stadt mit klaren MaBnahmen und die Stadt
bekommt zum anderen ausreichend Zeit dafiir,
sinnvolle MaBnahmen zu entwickeln und die Stadt-
verwaltung auf Verdnderung einzustellen. Die Ausléser
der akfuellen Krise sind externe Faktoren, aber die
Situation muss zur Modernisierung der Verwaltung
genufzt werden.

13. Finanzierungsweg Offentlich-Private-Partnerschaften

Neben Finanzierungen, die die LHH direkt am
Kapitalmarkt vornimmt, werden seit ca. 25 Jahren
auch Finanzierungen auf der Ebene von Offentlich-
Privaten-Partnerschaffen (OPP) bzw. Public-Private-
Partnerships (PPP) durchgefiihrt. Hierbei findet eine
verfraglich geregelte Zusammenarbeit zwischen der
LHH und privaten Unternehmen, zumeist Bauunfer-
nehmen und Banken staff, um ein Investitionsprojekt
zu realisieren. Die Ausschreibung fiir das Bauvorhaben
erfolgt als ,,Paket“ aus Planung, Bauleistung, z. B. Bau
einer Schule oder Kita sowie der dazugehdrenden
Finanzierung. Das Bauunternehmen und die Bank oder
der Geldgebende missen ein gemeinsames Angebot
einreichen, das sowohl die Planung und Bauleistung
als auch deren Finanzierung umfasst. Die Bank zahlt
nach Ferfigstellung und Abnahme des schliissel-
fertigen Objekfs die Gesamtsumme an das Bauunter-
nehmen aus und ibernimmt mit einem Forderungs-
kaufvertrag die Anspriiche des Bauunternehmens an
die LHH. Durch eine von der LHH abgegebene
Einredeverzichtserkldrung kdnnen kommunalkredit-
ahnliche Konditionen erzielt werden.

Die bisherigen Projekte in Hannover zeigen, dass OPP
Kosten- und Zeitvorteile gegeniiber einer Eigen-
erstellung aufweist. Die Gesamtkosten sind im Vorfeld
besser zu kalkulieren und die Umsetzung erfolgte
zumeist fermingerecht. Wahrend der meist mehr-
jahrigen Bauphase wird zudem die Liquiditat der
Kommune nicht durch Zahlungen fiir Einzelgewerke
belastet, da ein Zahlungsanspruch erst mit Ubergabe
des Gesamtwerks enfstehf.

Die Komplexitat von OPP-Projekten darf jedoch nicht
unferschatzt werden. Das noéfige Fachwissen fir die
Gestaltung der umfangreichen Vertragswerke konnte
bei der LHH aufgebaut werden. Die interdisziplindren
Teams miissen sich u. a. vertfieft mit schwierigen Bau-
fragen, Finanzthemen und juristischen Problemen aus-
einandersetzen.

Eine Besonderheit des hannoverschen OPP-Verfahrens
ist, dass Eigentfum, Befrieb und bauliche Unterhaltung
der Grundstiicke und Gebaude in stadfischer Hand
bleiben. Es finden also grundsatzlich kein Vermdgens-
ibergang an den privaten Partner und kein Betrieb
durch diesen statt. Nur in Einzelfdllen wurden Bauvor-
haben auch als Mietmodell durchgefiihrt. Vergeben
werden Planung, Bau und Finanzierung (3-Phasen-
Modell). Dadurch bleiben die Steuerungsméglichkeiten
als Eigentiimer erhalten. Auch bei Insolvenz des
Investors bleiben alle bis dahin getatigten BaumaB-
nahmen auf stadfischem Grund Eigentum der Stadt.
Naftiirlich erfordert dieses Modell eine sehr infensive
Qualitatskontrolle von Planung und Bauausfiihrung,
um Qualitatsmangel bereits friith zu identifizieren. Dies
gilt umso mehr, da in Hannover tradifionell hohe
Gkologische und fechnische Standards gelten. Bereits
2008 wurde mit dem Bau der ersten OPP-Passivhaus-
Schule ,,In der Steinbreite* gestartet.

OPP-Projekte fiihren zu langfristigen Verpflichtungen
und damit zu einer Erhéhung der Schulden. Wahrend
des Finanzierungszeifraumes, der sich meist Gber 20
Jahre erstreckt, werden die Schulden durch

regelméaBige Tilgungen zuriickgefiihrt. In der Bilanz
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werden sie auf der Passivseite als Verbindlichkeiten
aus kreditahnlichen Rechtsgeschéffen ausgewiesen
(Stand zum 31.12.2022: 150,0 Mio. €). Bei der
Haushaltsgenehmigung werden sie als gesonderte
Kategorie neben den Investitionskrediten gewertet

14. Personal- und Sozialbereich

Die Landeshauptstadt Hannover ist eine wichtfige
Arbeitgeberin fiir die Stadt und das Umland, bei der
2022 insgesamt 12.506 Beschaftigte tatig gewesen
sind, davon sind 10.592 Mitarbeiter*innen und 508

Personalbestand der Kernverwaltung

zum 31.12.2022

und erweitern dadurch die Moglichkeiten, mehr
Projekte der kommunalen Daseinsvorsorge zu
realisieren und einen Investitionsstau bei der LHH zu
verringern.

Auszubildende
dbrigen in den
Eigenbetrieben.

in der Kernverwaltung tafig, die
stadfischen  Nettoregie- und

Personalaufwand fiir Personal im Ruhestand:
Personalaufwand fiir aktives Personal:

Als dienstleistungsorientierte Organisation wird bei
der Landeshauptstadt Hannover auch viel Wert auf die
Personalentwicklung und -pflege gelegt.  Fir
MaBnahmen zur Aus- und Fortbildung wurden in 2022
Sachaufwendungen von rund 3,2 Mio. € ausgegeben,
davon enffallen 2,0 Mio. € auf die Fortbildung und 1,2
Mio. € auf die Ausbildung. Die Sachaufwendungen fir
die Ausbildung liegen leicht unter Vorjahresniveau. Bei
den Fortbildungsaufwendungen ist ein deutlicher
Anstieg auf nahezu Vor-Corona-Niveau zu verzeichnen.

Alle Auszubildenden wurden grundséatzlich nach
erfolgreich bestandener Abschlusspriifung fiir die
Dauer von 24 Monaten weiterbeschéaftigt, was in 2022
zu einem Personalaufwand von 6,1 Mio. € flhrte.

Als ,Fordermittel flir Geschlechtergerechtigkeit*
wurden 1,1 Mio. € verwendet.

Beamte ) 1.515 447 1.065
Beschaftigte nach TVOD (Angestellte) 9.080 5.522 3.558
Auszubildende 508 225 283
Personalbestand der LHH Gesamt
(inkl. Betriebe) zum 31.12.2022 insgesamt
Beamte ) 1.537 460 1.077
Beschaftigte nach TVOD (Angestellte) 10.367 6.145 4.222
Auszubildende 550 230 320
Durchschnittsalter: 46,3 Jahre
Durchschn. Krankenstand: 7,90 %

79,9 Mio. € (inkl. 15,8 Mio € Zufiihrungen Riickstellungen)
632,7 Mio. € (inkl. 38,2 Mio. € Zufiihrung Riickstellungen)

Fiir das Jahr 2022 wurden Leistungspramien von 7,5
Mio. € (zzgl. SV-Beitrage) gezahlt.

Bereits seit Jahren gab es bei der Landeshaupfstadf
Hannover die Maoglichkeif, bei geeigneten Arbeits-
platzen untfer bestimmten Voraussetzungen einen Tag
pro Woche im Homeoffice zu arbeiten. Mit Anstieg der
Corona-Infektionen im Marz 2020 wurde dann kurz-
fristig flir viele Beschéfftigte die technische und
organisatorische Mdoglichkeit geschaffen, ganz oder
Uberwiegend im Homeoffice zu arbeiten, um im
Rahmen der Fiirsorgepflicht die Ansteckungsgefahr zu
minimieren und auch die Arbeit in der Verwaltung
aufrecht erhalten zu kdnnen. Diese MaBnahme besteht
noch bis 31.12.2023 fort, um dann durch neue
allgemeine, einheitliche Homeoffice-Regelungen er-
sefzt zu werden. Diese regeln dann verbindlich und
stadtweit die Bedingungen fiir Homeoffice, bzw. fiir
Telearbeit und mobiles Arbeiten.
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Schon vor Ausbruch der Pandemie wurden 3 Pilot-
projekte zur Erprobung neuer Arbeitsformen ins Leben
gerufen. Hier sollte auch durch verstarkte Arbeit im
Homeoffice, bessere technische Mdoglichkeiten und
eine zligige Digitalisierung eine sowohl mitarbeiter*in-
nenfreundliche als auch schlagkraftigere Verwaltungs-
arbeit erprobft werden. Daraus erwachsen ist z. B. im
Fachbereich Finanzen ein Pilot-Projekt zur Umsetzung
von New Work, also einer verdnderten Arbeitsum-
gebung mit weitgehend digitalisierten  Arbeifs-
prozessen. Dies soll kiinftig verstéarkt in der gesamten
Verwaltung und auch Zug um Zug im Fachbereich
Finanzen umgesefzt werden. Bestandteil sind die
Verzahnung von Telearbeit und veranderten Arbeifs-
welten. Es wird ein Konzept entwickelt und
anschlieBend umgesetzt, das moderne Biiros und
Technik ermdglicht, aber auch die verringerte
Anwesenheit in den Biirordumen beriicksichtigt. Eine
Flachenreduzierung von mindestens 30 % wird fiir den
Fachbereich Finanzen anvisiert. Im Gegenzug werden
die Raumlichkeiten und die fechnische Ausstattung
den Anforderungen entsprechend aufgewertet. Um
eine moglichst breite Akzeptanz zu schaffen, wird das
Konzept in bereichs- und sachgebietshezogenen

Teams entwickelt. Es werden die geeigneten Modelle
gesucht, die zur jeweiligen Arbeit und dem Team
passen.

Zu den Personalaufwendungen gehdrt neben den
klassischen Instrumenten u. a. auch die Einrichfung
eines  Verwaltungs-Modernisierungs-Fonds 2023
(VMF23) mitf insgesamt 12,0 Mio. €. Das Projekt ist in
2022 gestartet und soll bis Ende 2024 laufen. Ziel des
Fonds ist, Modernisierungsansatze und —projekte mit
enfsprechenden Wirtschaftlichkeitseffekten, die bis
dato (ber keine Finanzierung verfligen, mit einer
kurzfristigen Umsetzungsperspektive versehen zu
kdnnen. Der VMF23 wirkt als Motivator sowie
Katalysator fiir den beschlossenen aufgabenkrifischen
Modernisierungsprozess. Finanziert wird der mit 12,0
Mio. € dotfierte VMF zunéachst iiber die Nutzung nicht
ausgeschopfter Teile des Personalbudgets 2022, soll
sich aber in der Folge durch die Wirtschaftlichkeits-
effekte selber fragen. Gegeniiber den bestehenden
Plananséatzen resulfiert aus der Einrichtung des VMF
daher keine Verschlechterung der stadtischen
Finanzlage.
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IV. ENTWICKLUNG IN 2022 UND AUSBLICK

15. Weitere Entwicklung
15.1 Qualitatsoffensive Bildung

Durch den Sanierungsbedarf der Schulgebdude und
Kindertagesstatten und durch den Ausbau von
Grundschulen zu Ganztagsgrundschulen entfsteht der
Landeshauptstadt langfristig ein erheblicher Finanz-
bedarf. Auch die Ausbauprogramme fiir Kindergarten
und Krippen sollen zeitnah weiterentwickelt werden.
Von den insgesamt 61 durch die Stadt Hannover im
Schuljahr 2022/23 betriebenen Grundschulen sind
inzwischen 44 zu Ganztagsschulen geworden.

Es ist erklartes Ziel des Rates, grundséatfzlich alle
Grundschulen, die einen enfsprechenden Anfrag
stellen, als Ganztagsgrundschule einzurichten. Derzeit
arbeitet die Landeshauptstadt an der Umsefzung des
mittel- und langfristigen Konzeptes zum Ausbau der
Ganztagsgrundschule und zur Sicherung einer
qualitativen Grundschulkinderbetreuung. Diese soll
verldsslich, stadtteilorientfiert und bedarfsgerecht sein.
Fiir diese Ganztagsbetreuung erfolgt eine Aufstockung
der Landesmittel aus dem stadtischen Efat. Weiterhin
wurde im Jahr 2013 mit politischem Beschluss der
,Feuerwehrtopf“ (FWT) eingerichtet. Diese Mittel
dienen zur Finanzierung von Befreuungsangebotfen an
Grundschulen, die erst zu spateren Zeitpunkten zu
Ganztagsschulen ausgebaut werden kdnnen. Der
,,Feuerwehrtopf dient somit als Vorlaufermodell zum
Ganztag.

Mit dem padagogischen Konzept in der Handreichung
,Ganztagsgrundschulen der LHH - Gemeinsam
Qualitat weiterentwickeln und ausbauen“ erhalten die
Ganztagsgrundschulen und deren Kooperationspartner
Unterstiitzung und Orientfierung bei der Durchfiihrung
des Ganztagsbetriebs. Die Handreichung dient Schul-
leitungen, Lehrkraften und padagogischen Fachkraften
als Ausgangspunkt fiir die Erarbeitung und Weiter-
enfwicklung  von  standortiibergreifenden  und
—spezifischen padagogischen Konzepten der Ganztags-
grundschulen und als MaBstab fiir die Qua-
litdtsentwicklung der padagogischen Arbeit im
Alltagsgeschehen unter Beriicksichtigung der Ziele der
Jugendhilfe.

Alle Gymnasien in Hannover bieten inzwischen eine
offene oder teilgebundene Ganztagsbeschulung an.
Der Ausbau der Mensen erfolgte zum groBen Teil im

Rahmen der ohnehin laufenden
nahmen oder als Einzelprojekt. Die notwendigen
Freizeitbereiche wurden zundchst im Bestand
geschaffen und werden mit dem Ausbau der
Gymnasien fir G9 (Rickkehr zum Abifur nach 13
Schuljahren)  erweitert und ausgestaltet. Die
Oberschulen in  Hannover sind feilgebundene
Ganztagsschulen, die Realschulen sind noch nicht
vollstandig in den Ganztagsbetrieb (ibergegangen. Die
Integrierten  Gesamtschulen  sind gebundene
Ganztagsschulen.

SanierungsmaR-

In den vergangenen Jahren sind Beschliisse zur
Einrichtung zusatzlicher Schulpldtze gefasst worden.
Dazu gehért ein neues Gymnasium, eine neue
Integrierte Gesamtschule sowie Zugerweiterungen an
drei Integrierten Gesamfschulen, zwei Oberschulen
und einer Realschule. Je nach konkreter Ausgestaltung
kénnen so rund 500 zuséatzliche Schulpldtze pro
Jahrgang zur Verfiigung gestellt werden. Diese
Schulplatze, die friihestens Mitte der 2020er Jahre zur
Verfiigung stehen werden, decken einen Teil der
bereits vorhandenen Bedarfe durch das Hochwachsen
geburtenstarker Jahrgange sowie das allgemeine
Bevolkerungswachstum ab. Sie sind jedoch keine
Losung fiir aktuell bestehende Schulplatzbedarfe, die
durch die inklusive Beschulung und Schulformwechsel
und damit die steigende Anzahl Schiiler*innen
enfstanden sind.

Die (iber die beschlossenen MaBnahmen hinaus
einzurichtenden Schulplatze miissen sich daher zum
einen flr die inklusive Beschulung eignen und zum
anderen insbesondere den Fehlbedarf an Schulplatzen
decken kdnnen. Die mdoglichen Lésungen orientieren
sich an der bestehenden Struktur des hannoverschen
Schulsystems und den zur Verfligung stehenden
rdumlichen Ressourcen und schlieBen auch die
Errichtung mobiler Raumeinheiten nicht aus.

Zusatzlich erfordern die in den vergangenen Jahren
inhaltlich und padagogisch gestiegenen Bedarfe an
Schulraum und Ausgestaltung des schulischen
Angebots  weitere  Investifionen im  Rahmen
notwendiger baulicher MaBnahmen.
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15.2 Kosten und Erstattungen fiir Fliichtlingsunterbringung

In 2022 ist fiir Aufwendungen fiir die Unferbringung
und Versorgung von Fliichtlingen und Obdachlosen in
der LHH (ohne unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge)
ein Zuschussbedarf von 67,2 Mio. € ausgewiesen,
wovon 37,6 Mio. € auf die Unferbringung von
Obdachlosen (inkl. Ukraine) und 29,6 Mio. € auf die
Unterbringung von Fliichtlingen enffdllt. Hinzu
kommen u. a. Personalaufwendungen, die an anderen
Stellen der Stadtverwaltung angefallen sind.

Dagegen standen insgesamt 54,2 Mio. € Erstatfungen,
hauptsachlich aus der Kostenabgeltungspauschale des
Landes nach dem Niedersachsischen Aufnahmegesetz.
Aus Sonderzahlungen von Bund, Land und Region
wurden insgesamt 10,2 Mio. € erstattet. Die H6he der
Pauschale fiir Zahlungen wurde im Jahr 2021 auf
11.525 € je leistungsempfangende Person festgesetzt.

Flichtlinge aus der Ukraine werden ab 01.06.2022
nicht mehr nach AsylbLG aus dem Haushalt der LHH
versorgt, sondern durch das SGB II, trofzdem wirkt
sich die Aufnahme im Haushalt der LHH fiir das Jahr
2022 aus. Gegeniiber prognostizieren 2.800 durch-
schnittlich zu versorgenden Fliichtlingen in 2022 (ohne
die Flichtlinge aus der Ukraine) waren es tatsachlich
im Jahr 2022 durchschnittlich 5.980 Fliichtlinge (incl.
durchschnittlich 2.359 Fliichtlinge aus der Ukraine bis
Mai 2022), die Leistungen nach dem AsylbLG (dann
SGB II) bezogen. Durch die zenfrale Unterbringung
enfstehen weitere Kosten u. a. fiir die soziale und
psychosoziale Betreuung oder Sicherheitsdienste. Die
Kosten z. B. fiir den Schulbesuch, die Kinderbetreuung,

15.3 Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen

Raum - Sicherheitskonzept

Bei den Einwohner*innen der Landeshauptstadt
Hannover wurde — wie in anderen Stadfen auch - ein
zunehmendes Bediirfnis nach Sicherheit und Ordnung
im Offentlichen Raum festgestellf. Hinweise und
Beschwerden lieBen auf ein starkeres Unsicherheits-
gefiihl schlieBen. Dies steht dem eigenen Anspruch
und vorrangigen Ziel als saubere und sichere Stadt
entgegen.

Daraufhin wurde unter Einbeziehung aller Stadt-
bezirksrate ein Befeiligungsprozess zum Thema
»oicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum*
durchgefiihrt. Bei dem erarbeiteten Konzept waren
auch die Polizei, die Einzelhdndler und die Diakonie
eingebunden.

Als einen Handlungsschwerpunkt hat die Landeshaupt-
stadt Hannover einen stadfischen Ordnungsdienst
eingerichfet. Rund 50 stadtische Ordnungshiter*innen

Leistungen der Erziehungshilfe und Gesundheits-
versorgung sowie verwalfungsinterne Kosten, wie ein
erhdhter Personaleinsatz fir die Sachbearbeitung, sind
aus dem Haushaltf zu finanzieren.

Seit Jahren bemiiht sich die LHH beim Land um eine
gerechtere Kostenverteilung. Die Pauschale sollte
durch eine vollstandige Kostenerstattung ersetzt
werden, die den Wohnraum- und Betreuungs-
problematiken in den Kommunen gerecht werden.
Bisher konnte diesbeziiglich noch keine gednderte
Regelung erreicht werden. Die Kosten fir die
Integratfion riicken immer mehr in den Vordergrund.
Darunter sind unfer anderem Mittel zur Verbesserung
der Sprachférderung in Kindertagesstatten (Férder-
programm QuiK) sowie zur Sprachférderung fir
Gefliichtete (Forderprogramm SEG) zu verstehen.
Hierfiir besteht nach wie vor die dringende Forderung
gegeniiber dem Land und dem Bund nach einer
verstérkten Foérderung durch z. B. die Zahlung einer
Integrationspauschale.

Die langfristigen Planungen zur Unterbringung von
Personen, vorwiegend Obdachlosen, basieren auf dem
Ziel 4.000 Untferkunftspldfze in Wohnungen, Wohn-
heimen und -projekten zur Verfligung stellen zu
kénnen. Um die Belastungen gering zu halten, werden
zwischenzeitlich nicht genutzte Fliichtlingsunterkiinfte,
soweit maoglich, in Schlafplatze fiir Wohnungslose
umfunkftioniert.

pafrouillieren seit-
dem durch Han-

nover. Erfreulich- B
erweise sind
bereits  Erfolge
dieser MaB-

nahmen zu erkennen. Die Anzahl der gemeldeten
Vorfélle, bei denen der Ordnungsdienst akfiv
einschreiten musste, ist deutlich gesunken. Mit dem
Zweckverband  Abfallwirtschaft  Hannover (aha)
wurden verschiedene Aktfionen u. a. ,,Hannover
sauber! und die Birgerinitiative ,,Plogging“
entwickelf, bei der es sich um eine verstarkte Abfall-
fahndung und Abrdaumung verbotfswidrig gelagerter
Abfélle handelt oder um die Reinigung des eigenen
Viertels vor der Hausttir.
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15.4 Digitalisierung

Durch das Onlinezugangsgesetz (0ZG) werden die
Kommunen verpflichtet, im wachsenden MaBe digitale
Nutzungsmaéglichkeiten sowohl fiir die Birger*innen
als auch fir die téagliche Bearbeitung innerhalb der
Verwaltung bereitzustellen.

Fiir nahezu jede kommunale Dienstleistung soll
zukinftig eine digitale Ldsung angeboften werden.
Damit sollen nicht nur die Anforderungen des
Onlinezugangsgesetzes erfillt, sondern mdéglichst auch
dariiber hinaus gegangen werden. Dementsprechend
werden die Onlineservices benutzer*innenfreundlich
gestaltet, um eine einfache und selbsterkldrende
Bedienung zu erméglichen und von den Birger*innen
unabhangig von ihrer technischen Vorerfahrung und
ohne Sprachbarrieren genutzt werden zu kénnen.

Fiir einen reibungslosen Ablauf der Angebote miissen
auch die infernen Verwalfungsprozesse weiter
optimiert und digitalisiert werden. Digitale Prozesse
sollen daher fachbereichsiibergreifend standardisiert
und  aufeinander  abgestimmt  werden. Das
Ubergeordnetes Ziel ist es, die Papierakte abzuldsen
und die Nufzung der eAkte flachendeckend zu
ermoglichen und zu verbreiten. Ein verwaltungsweites
Dokumentenmanagementsystem (DMS) befindet sich
in der Einfiihrung.

Bei der LHH startete die Task Force Digitalisierung, die
sich insbesondere als Ziel gesetzt hat, 23 priorisierte
Leistungen aus dem Onlinezugangsgesetz (0ZQ)
beschleunigt umzusetzen. Dazu zdhlen u. a. die An-
und Abmeldung zur Hundesteuer, die Beantragung von
KFZ-Zulassungen/Um- und Abmeldungen, Aufent-
haltstitel und Einbirgerung, Mutterschafts- und
Elterngeld, Fihrerschein sowie die Beanfragung von
Bauvorbescheiden und —genehmigungen. Die Bereit-
stellung der digitalen Angebote liber ein Serviceportal
ist seit diesem Jahr online.

Neben einem flachendeckenden Breitband- und WLAN-

Ausbau wurde ein sukzessiver Ausbau von
benutzerfreundlichen  elektronischen  Verwaltungs-
dienstleistungen  (Digital  Services), sowie die

Einfihrung einer Online-Beteiligungsplattform (Open
Government) als verwaltungsweite Aufgaben inifiiert.

Verwaltungsweit ~ wurde  bereits die  Online-
Bezahlfunktion (ePayment) fiir vielfaltige Leistungen

eingefiihrt,somit
wird das Online-
Angebot stetig
um weifere An-
wendungen er-
weifert. Die
elektronische
Rechnungsbe-
arbeitung
(eRechnung)
wird bereits in einem GroBteil

der Fachbereiche
genutzt und mit der Einfiihrung eines elekfronischen
Einkaufssystems (eBeschaffung) wurden die bisher als

Grundlage dienenden analogen Artikelkataloge
abgelést. Mit der Einfihrung eines digitalen
Vertragsmanagements soll sowohl die Verwaltung,
Recherche und Wiedervorlage von Verfréagen sowie die
systematische Nufzung von Verfragsbausteinen
moglich sein und weitere Synergieeffekte erschlossen
werden.

In den Pandemiejahren hat sich das Arbeiten im
Homeoffice etabliert und als in vielen Bereichen
zweckmaéBig und zukunftsweisend gezeigt. Diese
Neuerungen und Erfahrungen flieBen jefzt inftensiv in
die Arbeitsumgebungen der einzelnen Fachbereiche
der LHH ein und werden langfristig die Arbeitswelt der
Mitarbeiter*innen bereichern und verdandern. Die LHH
wird ihrerseits Synergiepotentiale daraus aufdecken
und nutzen.

In drei Pilotsachgebieten liefen Projekte zum Thema
,Neue Arbeitsformen®“. Von wund fir die Teil-
nehmenden wurden dazu Raumkonzepte erstellt,
technische  Neuerungen  beschafft und das
roufinemaBige Arbeiten (iberdacht. Troftz der pan-
demiebedingten Einschrankungen wurden Rotfationen
in der Anwesenheit gefestet. Durch Desk-Sharing
konnte in einem Sachgebiet 50 % der Raumkapazitat
eingespart werden. Unerldsslich waren dazu die
Implementierung neuer Kommunikationsablaufe und
die Digitalisierung von Papiervorgangen. Durch
Schaffung eines hybriden Meetingpoints wird auch
kiinftig die Teilnahme aller Mitarbeiter*innen an
Sitzungen ermdglicht, und zwar sowohl in Prdasenz als
auch per Video bzw. hybrid. Weitere Projekte zu New
Work und Agilen Arbeitsformen sind in der
Entwicklung und sollen kiinftig auch zu Flachen- und
damit Kosteneinsparungen fiihren.
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15.5 Investitionsprogramm ,,500 plus“

Die Landeshauptstadt Hannover hat im Jahr 2015 zur
Finanzierung der Bedarfe einer wachsenden Stadt und
zum Abbau des Investitionsstaus ein Investitions-
memorandum vorgelegt, mit dem in einem Zeitraum
von 10 Jahren iiber 520 Mio. Euro zusatzlich zu den
reguldren Finanzkorridoren der Fachbereiche bereit-
gestellt werden sollten. Insgesamt lag der Investiti-
onsbedarf im  10-Jahres-Zeitraum  damit  bei
mindestens 2 Mrd. €.

Der eindeutige Schwerpunkt des Investitionsmemo-
randums liegt auf dem Bildungsbereich (Schulen und
Kitas). Ein weiterer Schwerpunkt ist die Wohnungs-
bauférderung, hierfiir stehen zuséatfzlich 20 Mio. € im
Programm ,,500 plus‘ bereit.

Dariiber hinaus sind auch zusatzliche Investiti-
onsmittel fir Sport und Bader, Kultur und Verwaltung
vorgesehen. Die Investitionen erfolgen im Wesent-
lichen fiir Pflichtaufgaben, die die Zukunftsfahigkeit
der wachsenden Landeshauptstadt sichern. Soweit
Investitionen in freiwillige Aufgaben flieBen, geht es
ausschlieBlich  um deren Erhaltung. Im Konzept
werden keine ,,Prestigeobjekte‘‘ angeschoben.

Die Prioritatensetzung erfolgt nach rein fachlichen
Kriterien. Es wurden fiir die Auswahl der Projekfe
Kriterien aus  baulicher  Sicht  (Brandschutz,
Verkehrssicherung, Substanzerhalt, Vermeidung von
Folgeschaden, Sicherstellung der weiteren Nufz-
barkeit) sowie gesetzliche Anforderungen (Erfillung
des  Anspruchs auf einen  Kindergartenplatz,
Bereitstellung von Schulplatzen z. B. aus Wieder-
einfihrung G9, Herstellung von Barrierefreiheit) zu-
grunde gelegt.

Im Rahmen der Konkretisierung der einzelnen
MaBnahmen des Programms sind inzwischen
erhebliche  Kostensteigerungen  gegeniiber  der

urspriinglichen Planung zu verzeichnen, die fiir die bis
2025 fertig zu stellenden MaBnahmen zu einer
Ausweitung des Investitionsvolumens auf mindestens
620 Mio. € fiihren und durch die anschlieBenden
MaBnahmen noch auf knapp 1 Mrd. € nach derzeitigen
Schétzungen weiter anwachsen werden. Aufwands-
freibend flihren aber auch verdnderte Baustandards
etwa im Bereich des Brandschutzes, der Nachhaltigkeit

oder der Barrierefreiheit zu erheblich hdheren
Investitionsbedarfen. Steigende Geburtenzahlen, die
Anforderungen der Inklusion sowie die Vielzahl an
Schulformwechslern verursachen weitere Handlungs-
bedarfe an den Schulen. Weitere Kostensteigerungen,
insbesondere fiir die nach 2025 fertig zu stellenden
MaBnahmen, werden erwartet. Das Ende des derzeit
zu beobachtenden massiven Preisanstiegs im
Baubereich ist nicht absehbar. Dariiber hinaus
enfwickeln sich gesetzliche Vorgaben und Standards
zunehmend dynamisch. Starker werdende Diskus-
sionen um den Einbau von Raumluftfiltern oder
Liftungsanlagen, mdglichst kleinere Klassenrdumen
infolge der Corona-Pandemie, der anstehende Rechts-
anspruch auf Ganztagsbetreuung fiir Grundschulkinder
sowie  Erwarfungen an  eine  beschleunigte
Digitalisierung und Anforderungen aufgrund des
Klimawandels machen deutlich, dass auch zukiinftig
von weiter steigenden Investitionsbedarfen infolge
gesetzlicher Vorgaben auszugehen ist.

Es ist beabsichtigt, die Kostensteigerungen (iber eine
Ausweitung der Kreditaufnahme und die Akquise
zusatzlicher Dritt- bzw. Foérdermittel zu finanzieren.
Aber es werden auch die fachlichen und baulichen
Standards hinterfragt und mdogliche Einsparpotfentiale
gesucht.

Die LHH hatte das Ziel, die gewaltigen finanziellen und
inhaltlichen Herausforderungen mit einer auf das
Notwendigste begrenzten zusdatzlichen Kreditauf-
nahme zu bewaltigen. Die vorrangig geplante Deckung
der Mehrbedarfe durch Uberschiisse des Ergebnis-
haushaltes hat sich in den letzten Jahren jedoch als
nicht realisierbar erwiesen. Die massiven Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie fiihren seit 2020 zu
Haushaltsdefiziten. Die Finanzierung der investiven
Mehrbedarfe wird daher weitestgehend iiber eine
zusatzliche Kreditaufnahme erfolgen miissen, dariiber
hinaus werden geeignete InvestitionsmaBnahmen im
Wege einer offentlich privaten Partnerschaft (OPP) zu
finanzieren sein und auch geplanfe Investitions-
vorhaben priorisiert und ggf. verschoben werden
mdissen.
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15.6 Pandemische Lage

Der Landesgesetzgeber hat der Pandemie insoweit
Rechnung gefragen, als er mit dem sog.
Biindelungsgesetz bestimmte Erleichterungen in der
haushaltsmaBigen Abarbeitung von Fehlbetrdgen
beschlossen hat. So kann der Fehlbetrag in Jahren mit
epidemischer Lage in max. 30 Jahren abgebaut
werden. Es entfallt die sonst gesetzliche Vorgabe, den
Ausgleich schon nach 2 Jahren herzustellen bzw. allein
aus diesem Grund ein Haushaltssicherungskonzept
aufzustellen. Dieser langere Zeitrahmen ermdglicht es,
die notwendigen Einschnitte zu begrenzen, um die
Auswirkungen auf die Wirtschaft und auf die
Bevdlkerung nicht noch zusétzlich mit ansonsten
erforderlichen MaBnahmen stéarker zu belasten.

16. Chancen und Risiken

Fiir alle erkennbaren Risiken, die zum 31.12.2022
bestanden, wurden Riickstellungen gebildet und damit
Vorsorge getroffen. Darliber hinaus bestehen noch
gesamtwirtschaftliche sowie demographische und

STEUERERTRAGE

Die mit Abstand gréBten Erfrédge der Stadt resultieren
aus Steuern und dhnlichen Abgaben, insbesondere aus
der Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer als Haupt-
einnahmequelle hat sich in den letzten Jahren
aufgrund der vielféltigen Wirtschaft Hannovers mehr
als stabil erwiesen. Bis 2019 erreichte sie immer neue
Rekordhéhen. Einer der Griinde dafiir ist, dass neben
klassischen Industrieuntfernehmen und starken Dienst-
leistungsbetrieben auch besonders leistungsstarke
Versicherungen in Hannover beheimatfet sind.
Trotzdem bleibt die Gewerbesteuer, wie man erkennen
kann und es sich jetzt im Berichtsjahr klar
manifestiert, konjunkturabhangig und damit ein
groBer Risikobereich.

Auch fiir 2023 wurde aufgrund der COVID-19-
Pandemie und der Ukraine-Krise planerisch davon

FINANZAUSGLEICH

Die Landeshauptstadt Hannover erhdlt vom Land
Niedersachsen Schliisselzuweisungen aus dem Finanz-
ausgleich, die eine weitere wichfige Erfragsquelle
darstellen. Die Berechnung dieser Zuweisungen erfolgt
jahrlich aufgrund der Steuereinnahmen des Landes,
der Steuerkraft der Stadt im Verhaltnis zur Steuerkraft

Die Fehlbetrage des ordentlichen wund auBer-
ordentlichen Ergebnisses in den Haushaltsjahren 2020
bis 30.06.2024 sind in der Bilanzposition ,,Fehlbetrage
aus Vorjahren mit einer epidemischen Lage“
gesondert auszuweisen. Die in der Zeit entstandenen
Fehlbetrage sollen in einem Zeitraum von bis zu 30
Jahren gedeckt werden. Die Frist zur Deckung der
Fehlbetrage beginnt mit Ablauf des Haushaltsjahres
2026. Aufgrund des Zustroms von Kriegsfliichtlingen
aus der Ukraine in die Kommunen hat der
niedersachsische Gesetzgeber die Ausweisung von
Fehlbetragen aus daraus betroffenen Jahren analog
ermdoglicht.

geopolitische Risiken, die sich auf die Erfrdge und
Aufwendungen der Landeshauptstadt Hannover in den
kommenden Jahren auswirken kénnen.

ausgegangen, dass die Steuerertrage noch nicht
wieder das Niveau der Jahre 2018 und 2019 erreichen.
Fir 2023 war daher ein Defizit im Jahresergebnis von
knapp 100 Mio. € veranschlagt. Zum Redaktions-
schluss dieses Geschaftsberichts hat sich aber gezeigt,
dass sich die Gewerbesteuer — auch aufgrund eines
Einmaleffekts - gliicklicherweise erheblich besser ent-
wickelt hat als prognostiziert. Die nachfolgenden
Haushaltsjahre werden jedoch sehr abhédngig vom
weifteren Verlauf der Ukraine-Krise und den Nachwir-
kungen der Pandemie und den direkten und indirekten
Folgen aus beiden Themen sein. Unabhdngig davon
wird mit den im Abschnitt 8 genannfen neuen Haus-
haltskonsolidierungsprogrammen gegengesteuerf, um
die Defizite bereits friiher reduzieren zu kénnen.

der anderen niedersdachsischen Gemeinden und der
Einwohner*innenzahl. Anderungen dieser Parameter
sowie Anderungen der Berechnungssystematik fiihren
zu Mehr- oder Mindererfragen bei der Landes-
hauptstadt Hannover und sind im Vorfeld nur schwer
prognostizierbar, aber von relevanter Hohe.
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TRANSFERAUFWENDUNGEN

Auf der Aufwandsseite koénnen Risiken aus der
Erh6hung von Befrégen fir Transferaufwendungen wie
insbesondere der Regionsumlage und der Gewerbe-
steuerumlage entstehen, sowie aus einer Zunahme der
sozialen Transferleistungen wie Sozialhilfe und Ju-

PERSONALAUFWAND

Den zweitgréBten Kostenblock bilden die Auf-
wendungen flr aktives Personal. Hier liegen Risiken in
nicht anfizipierten Tariferh6hungen oder in Personal-
mehrbedarfen infolge von neuen gesetzlichen Rege-

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Am 31.12.2022 zahlte die LHH 552.710 Einwohner-
*innen mit Hauptwohnsitz. Hinzu kommen 11.583
Personen mit Nebenwohnsitz, die wohnberechfigte
Bevolkerung umfasst damit 564.293 Einwohner*innen.
Der Frauenanteil der Bevdlkerung Hannovers befréagt
50,8 %, der Mannerantfeil 49,2 %. Wahrend bei den
Altersklassen wunfer 65 Jahre die mannliche Be-
vOlkerung rund die Halfte der Gesamtbevdlkerung
ausmacht, sind Manner bei den 65- bis 74-jahrigen mit
45,8 % in der Minderheit, noch starker bei den
Personen ab 75 Jahre — hier befrégt der Médnneranteil
lediglich 39,4 %.

Das Durchschnitftsalter in Hannover lag Ende 2022 bei
42,5 Jahren (Manner: 41,2 Jahre, Frauen 43,8 Jahre).
Das Durchschnittsalter stieg zwischen 2002 und 2011
stefig an, von 2012 bis 2018 sank es auBer 2017 jedes
Jahr. Dies spiegelt die Zunahme der Personen mit
Migrationshintergrund (auslédndische Personen und
Deutsche mit weiterer Staatsangehdrigkeit), denn
diese sind mit einem Durchschnittsalter von nur 34,6
Jahren deutlich jlinger als die deutsche Bevélkerung
ohne weitere Staatsangehorigkeit (46,9 Jahre). 2019
bis 2021 ist das Durchschnittsalter insgesamt wieder
gestiegen, 2022 gesunken.

Die lefzte Bevllkerungsprognose der LH Hannover
2019 bis 2030 geht von einem moderaten Wachstum
um ca. 15.000 Personen mit Hauptwohnsitz (+2,8 %)
aus. Der Bevélkerungszuwachs verteilt sich nach
Altersgruppen unterschiedlich: Fiir die Zahl der Kinder

FUNDIERTE SCHULDEN

Interkommunal erfolgt zumeist kein Vergleich der
bilanzierten Geldschulden sondern der sogenannten
,,Fundierten Schulden®.

Unter ,,Fundierten Schulden“ versteht man die
investiven Geldschulden des Kernhaushalts (ohne
Kredite der Betfriebe und ohne Liquiditatskredite) plus

gendhilfe, da diese nicht vollsténdig von der Region
Hannover bzw. dem Land Niedersachsen erstattet
werden. Als positive Entwicklung ist anzumerken, dass
der Solidarbeitrag fiir Kommunen seit dem Jahr 2020
entfallen ist.

lungen, z. B. im Bereich der Eingliederungshilfe fiir
Behinderte (BTHG), neuen Kiftas, Verkehrssicher-
heitspflichten sowie verstarkter Bau- bzw. Investifi-
onstéatigkeit.

und Jugendlichen wird ein Anstieg um knapp 5 %
erwartet. Die Zahl der Personen im erwerbsféhigen
Alter zwischen 18 und 64 Jahren kdnnte konstant
bleiben.

Die Zahl der alteren Menschen ab 65 Jahre steigt bis
2030 deutlich um 11,4 %, gleichzeitig steigt die Zahl
der Hochaltrigen ab 85 Jahre um 35,6 % stark an. Das
Durchschnittsalter der Landeshauptstadt wird sich um
ca. 0,5 Jahre erh6hen. Mittel- und langfristig werden
hierdurch von kommunaler Seite Infrastrukturan-
passungen u. a. zur Deckung des zu erwartenden
erh6hten Pflegebedarfs erforderlich aber auch fir Ki-
tas und Schulen (siehe zur Bevélkerungsentwicklung
auch Abschnitt 3. ,Bevidlkerungsentwicklung, Beschaf-
figung und Lebensqualitat*).

2020 und 2021 war die Bevdlkerungszahl Hannovers
recht konstant; durch die MaBnahmen zur Bekampfung
der Corona-Pandemie waren es Sonderjahre, es gab
weniger Wanderungen als in den Vorjahren, vor allem
gegeniiber dem Ausland. 2022 lag der Be-
vblkerungszuwachs dagegen bei fast 9.500 Personen
(9.463). Dieser hohe Wert liegt noch etwas iber dem
starken Zuwachs des Jahres 2015 (+8.859), dem Jahr
der sogenannten Fliichtlingskrise. Der Hauptgrund des
hohen  Bevélkerungszuwachses 2022 ist  der
fluchtbedingte Zuzug aus der Ukraine, vor allem von
Frauen mit Kindern. Auch dies hat erhebliche Auswir-
kungen auf den stadtischen Haushalt.

Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaf-
ten  (langfristige  Verbindlichkeiten aus  OPP-
Vertragen).

In 2022 stiegen die fundierten Schulden um 68,0 Mio. €
an. Der Anstieg kommt im Berichtsjahr nur aus
Kreditaufnahmen fir Investitionen mit 68,5 Mio. €
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wahrend die kreditdhnlichen Rechtsgeschafte nach
Tilgungen sogar um 0,5 Mio. € absanken. In 2023
werden aber wieder hdhere OPP Kreditaufnahmen
erwartet.

In den nachsten Jahren werden aller Voraussicht nach
die fundierten Schulden weiter steigen. Dies ist u. a.
auf das Investitionsprogramm ,500 plus“ zuriick-
zufiihren, bei dem inzwischen sehr viele Projekfe zum
Erhalt und zur Erweiterung der Infrastrukfur einer
wachsenden Stadt eingeleitet worden sind. Diese
BaumaBnahmen werden sukzessive in den nachsten
Jahren abgeschlossen und refinanziert.

Neben der bilanzierten Verschuldung ergeben sich
entsprechende Folgekosten im Ergebnishaushalt. Das
in den ersten Monaten von 2022 noch historisch
niedrige Zinsniveau half allerdings, die Zinsbelastung

STEIGENDE FINANZIERUNGSZINSEN

Seit den Leitzinserh6hungen der Notenbanken im Jahr
2022 sind die Finanzierungszinssatze fiir Liquiditats-
und Investitionskredite erheblich angestiegen. Diese
werden sich mittelfristig in einem deutlich hdheren
Zinsaufwand niederschlagen. Einerseits steigt das Fin-
anzierungsvolumen der LHH durch eine Nettoneu-
verschuldung, andererseits sind die Markizinssatze

zukiinftiger Haushaltsjahre gering zu halten. Die
Landeshauptstadt Hannover ist am Kapitalmarkt gut
aufgestellt und genieBt als langjahrige Emittentin von
Anleihen und Schuldscheinen einen exzellenten Ruf.
Diese Posifionierung konnte durch die Begebung des
ersten Nachhaltigkeitsschuldscheins einer deutschen
Kommune weiter ausgebaut werden. Bei der
Finanzierung der Investitionen wurde darauf geachtet,
die giinstigen Konditionen langfristig festzuschreiben
und die Darlehen innerhalb der Laufzeit komplett zu
filgen, so dass die Belastungen fiir kiinffige
Generationen iberschaubar und gut planbar sind. Die
Zinsbelastung des Kernhaushalts aus Investitions-
krediten und kreditdhnlichen Rechtsgeschéften betragt
derzeit 27,3 Mio. € — angesichts eines jahrlichen
Haushaltsvolumens von 2.536 Mio. € ein vertretbarer
Wert.

und die Kreditmargen angesfiegen. In den Haus-
haltsplanungen und im Risikomanagement werden
diese Elemente bereits soweit méglich berlcksichtigt
und im Kreditmanagement die unter den geédnderfen
Bedingungen bestmdoglichen Finanzierungsstrategien
verfolgt.

PERSONELLE WECHSEL IN DEN FUHRUNGSGREMIEN DER STADT

Im Januar 2022 hat Frau Anja Ritschel die Leitung des
Dezernats  flir  Wirtschaft und Umwelt der
Landeshauptstadt Hannover iibernommen. In ihrem
Fokus steht erst einmal die Corona-Pandemie mit
ihren starken Auswirkungen auf das Leben der
Menschen und als weiterer Schwerpunkt der Klima-

schufz. In dem ehrgeizigen Ziel der Klimaneutralitat
besteht ein riesiger Kraftakf.

Neubesetzungen der Dezernate fir Bildung, Jugend
und Familie sowie Kultur und Sport erfolgen in 2023
und 2024.

AUSWIRKUNGEN DURCH DAS CORONAVIRUS

Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben sich
im Jahr 2022 bereits deutlich gegeniiber dem Vorjahr
verringert. Im Jahresergebnis sind 4,2 Mio. €
Minderertrage zu verzeichnen, die im Wesentlichen
aus dem Bereich der privafrechtlichen und 6ffentlich-
rechtlichen Entgelte kommen. Die am Jahresanfang
geltenden Beschrankungen fiihrten dazu, dass
geringere Einfrittsgelder und Benutzungsgebihren
insbesondere im kulfurellen Bereich, der VHS und den
Herrenhduser Garten zu verzeichnen waren. Auf die
COVID-19-Pandemie zuriickzufiihrende Mehraufwen-
dungen sind in H6he von 2,5 Mio. € angefallen,
insbesondere fiir die zusatfzliche Reinigung von
Gebduden, den Erwerb von Anfigenschnelltests sowie
zusatzliche Aufwendungen bei den Sach- und
Dienstleistungen im Katastrophenschutz. Dem stehen
Minderaufwendungen von 1,1 Mio. € gegeniiber.
Aufgrund der Tatigkeit im Homeoffice und den

Temperaturvorgaben bei der Beheizung von Raumen
aufgrund der Gasmangellage sind dariiber hinaus
Einsparungen, insbesondere bei den Energiekosten,
erzielt worden. Durch die sich aus dem Ukraine-Krieg
ergebenden immensen Kostensteigerungen, insbe-
sondere im Energiesektor, ist eine Ausweisung der
Hohe der Einsparungen in diesem Bereich allerdings
nicht moglich.

Die Planungen hatten noch einen Aufwand von 20 Mio. €
flir ein stadtisches Impfzentrum vorgesehen. Dieses
Zentrum war in 2022 nicht mehr in Befrieb, daher ist
der Aufwand nicht mehr entstanden.

Trotz der bisher vielféltigen Corona-Unterstiitzungs-
maBnahmen fiir die Biirger*innen und Unternehmen in
Hannover wird es weitreichende wirtschaftliche
EinbuBen in Form von Insolvenzen, Steuerausfallen

56

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover



und Kaufkraftverlusten geben, die bisher noch nicht in
ihrem kompletten AusmaR ersichtlich sind. Durch eine
starke Positionierung der Gemeinden zusammen mit
Landern und Bund sind alle mit vereinten Kraften
engagierf, sich diesen Problemen entgegenzustellen.
Auch in den nachsten Jahren werden die Gewerbe-
steuerzahlungen erhebliche EinbuBen aufweisen und
auch bei den Anfeilen der LHH an der Ein-
kommenssteuer und dem Finanzausgleich werden
Minderertrage erwartet bzw. rein inflationsgetriebene
Erhéhungen durch entsprechend gestiegene Preise

wieder aufgezehrt. Ebenso wird die Gewinnabfiihrung
stadtischer Tochtergesellschaffen wie Messe AG und
Flughafen fiir mehrere Jahre ausfallen. Auch wenn die
Wirtschaft sich  zwischenzeitlich wieder positiv
enfwickeln kann, ist davon auszugehen, dass in den
Folgejahren die Ertragsseite nicht wieder zum
Vorkrisenniveau zuriickfindef, was aber bereits in der
Haushaltsplanung der Folgejahre entsprechend
Beriicksichtigung gefunden hat.

AUSWIRKUNGEN DURCH DIE UKRAINE-KRISE

Die Folgen des Angriffskriegs Russlands auf die
Ukraine sind neben dem unermesslichen menschlichen
Leid auf der einen Seite, auf der wirtschaftlichen
Ebene bisher noch nicht zu tiberschauen. Neben den
Belastungen fiir die Unterbringung und Versorgung der
vielen Fliichtlinge sind die extrem gestiegenen
Energiepreise und die Risiken einer Gasmangellage
bisher die auffédlligsten Themen. Deren Entwicklung
und Wirkung auf die Verwaltung und das tégliche
Leben lassen sich zum heutigen Zeitpunkt nur sehr
schwer abschédtzen. Die Landeshauptstadt Hannover
hat flr diese Themen Krisenstabe bzw. Arbeitsgruppen
zusammengestellt und Lésungen erarbeitet.

Fir den Haushalt 2023/2024 sowie fiir den
Haushaltsplan 2025/2026 ist das Thema der
Flichtlingsunterbringung vor allem aufgrund des seit
Februar 2022 andauernden Ukraine-Kriegs und der
weltweiten Flichtlingsbewegungen von erheblicher
Relevanz. Obwohl die Fliichtlinge aus der Ukraine zum

17. Haushaltsplanung

01.06.2022 nicht mehr aus dem Haushalt der LHH
versorgt werden miissen, sondern die Versorgung vom
Asylbewerberleistungsgesetz zum SGB II wechself,
wirkt sich die Aufnahme auch (iber das Jahr 2022 im
Haushalt der LHH aus. Fiir die kommenden Jahre wird
noch mit einer erheblichen Anzahl an zu versorgenden
Flichtlingen gerechnet und es wird mittelfristig nicht
von einem Riickgang der Fliichtlingszahlen in der LHH
ausgegangen.

Die Untferbringung und Versorgung von Gefliichfefen
aus der Ukraine in der LHH hat bereits in 2022 dazu
geflihrt, dass ein Nachfragshaushaltsplan mit (ber
54,5 Mio. € fiir den Ergebnishaushalt beschlossen
werden musste. In diesen Ansédtzen sind auch die in
2022 vorab UberplanmaBig bereitgestellten Mittel i. H. v.
20 Mio. € enthalten. Im Nachtragshaushaltsplan fir
den Finanzhaushalt werden Haushaltsansédfze von rd.
27,8 Mio. € sowie Verpflichtungsermdchtigungen in
Hdhe von ca. 5 Mio. € veranschlagt.

RUCKBLICK AUF DIE PLANUNGSGROSSEN DES HAUSHALTS 2021-2022

Die Landeshauptstadt Hannover hat fiir die
Haushaltsjahre 2021 und 2022 einen Doppelhaushalt
beschlossen. Die Planungen haben mitten in der
COVID-19 Pandemie, allerdings noch vor der Ukraine-
Krise, stattgefunden, so dass die Haushaltsplanung
insgesamt nur von einer der gednderfen Rahmen-
bedingungen gepragt war. Eine Fortschreibung von
ausgeglichenen Haushalten kam bereits pandemie-
bedingt nicht in Betracht und hat in einem erheblichen
MaBe zu den ausgewiesenen Fehlbetragen nach
Planungsstand 2020 in den beiden Haushaltsjahren
gefiihrt. So wurde in 2021 ein Fehlbetrag von 203 Mio.
€ erwartef, davon 117 Mio. € als unmittelbar
coronabedingt. Tatfsachlich belief sich der Fehlbetrag
in 2021 insgesamt nur auf 97,2 Mio. €. Fir 2022
wurde urspriinglich, als ein Anfeil des Gesamtfehl-
befrages von 178 Mio. €, ein Betrag von 103 Mio. €
als unmittelbar coronabedingt planerisch erwartet.

Diese Planungen haben jedoch noch vor dem Ausbruch
des Konflikts in der Ukraine stattgefunden und dem-
entsprechend mussten die zusatzlichen Aufwen-
dungen in einem Nachtragshaushalt im Juni 2022 mit
einem zusatzlichen Defizit in Hohe von 54,5 Mio. €
beriicksichtigt werden. Uberwiegend beinhaltete
dieser Nachfragshaushalt Kosten fiir die Unterbrin-
gung Gefliichteter aus der Ukraine mitf rund 16,5 Mio. €,
Versorgung (iber das Asylbewerberleistungsgesetz und
andere Sozialleistungen mit weiteren 32,2 Mio. € und
schulische Betreuung der gefliichteten Kinder und
Jugendlichen in Héhe von rund 3,6 Mio. €. Weitere
Belastungen aus gesfiegenen Energiepreisen, Inflation
und niedrigeren Gewerbesteuereinnahmen waren
darin noch nicht beriicksichtigt. Der tatséchliche
Fehlbetrag fiir 2022 belief sich dann entgegen der
Nachfragsplanung von 2325 Mio. € aufgrund von
Einsparungsanstrengungen nur auf 220,4 Mio. €.
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Bei der Einschdtzung der wesentlichen Ertrdge des
Ergebnishaushaltes und der wesentlichen Ein-
zahlungen des Finanzhaushaltes fiir den Finanz-
planungszeitraum werden grundsatzlich die zum
Zeitpunkt der Haushaltsaufstellung aktuellen Daten
des Arbeitskreises ,,Steuerschatzung bzw. die ent-
wickelten Orienfierungsdaten des Nds. Ministeriums
fur Inneres und Sport sowie des Deutschen und Nds.
Stadtetages beriicksichtigt.

Die Planungen der Ertrage im Haushaltsjahr 2022
wurden mit 2.496 Mio. € angesefzt und lagen damit
um 55 Mio. € Gber dem Ansatz 2021. Die tatséchlich
vereinnahmten Ertrage am Jahresende 2022 i. H. v.
2.536 Mio. € haben die Planungen sogar leicht (iber-
froffen.

Fiir die Haushaltsjahre 2021 und 2022 sind in der
Haushaltsplanung die gravierendsten Einschnitte bei
den Steuern und allgemeinen Abgaben zu
verzeichnen. Fir 2021 sind Erfrdage bei der
Gewerbesteuer von 607 Mio. €, gegeniiber 702 Mio. €
aus der Haushaltsplanung 2019, beriicksichtigt und
fir 2022 643 Mio. €. Tatsdchlich wurden in 2021
sogar 692,4 Mio. € und in 2022 6459 Mio. €
eingenommen. Die berechneten Schliisselzuweisung-
en vom Land bewegen sich mit 140 Mio. € fiir das

Planjahr 2022 mit 15 Mio. € liber dem Ansafz 2021. Es
wurden in 2022 tatsachlich aber 189,2 Mio. € gezahlt.
Die fir die H6he der Schlisselzuweisungen der LHH
maBgeblich vom Land Niedersachsen zur Verfligung
gestellte Zuweisungsmasse wurde in 2022 vom Land,
u. a. durch den Nachtragshaushalt im Dezember 2022
erhdht. Dies war bei der Planung nicht absehbar.

Bei den geplanten Aufwendungen wurde von 2.768
Mio. € ausgegangen und mit 2.765 Mio. € dieser Wert
sehr gut gefroffen. Die Personal- und
Versorgungsaufwendungen wurden im Planansatz
2022 gegeniiber den vorherigen Planungen weiter auf
702,8 Mio. € erhoht. In 2022 wurden fatsachlich
712,6 Mio. € fir Personal- und Versorgungsaufwen-
dungen bendtigt. Innerhalb der gréBten Aufwandsart,
den Transferaufwendungen mit insgesamt 1.290 Mio. €,
beftrugen die geplanten Aufwendungen fiir soziale
Transfers 633 Mio. €. Die Planungsschwankungen
glichen sich aus und der Aufwand fiir soziale Transfers
schloss bei 636,7 Mio. €. Ausgewiesen werden hier
die sozialen Leistungen an Leistungsberechtigte nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz, sowohl auBerhalb
als auch innerhalb von Gemeinschaftsunterkiinften.
Diese Planungen wurden mit dem Nachtfragshaushalt
im Juni 2022 korrigiert, da eine erhebliche Anzahl an
Flichtlingen aus der Ukraine zu versorgen ist.

WESENTLICHE PLANUNGSGROSSEN DER HAUSHALTSPLANUNG 2023-2024

Die Gesamtsumme der Aufwendungen steigt in 2023
gegeniiber 2022 um insgesamt 475 Mio. € auf 3.242
Mio. € und 2024 um weitere 52 Mio. € auf 3.294 Mio. €.
Obwohl auch die Erfrage 2023 um 607 Mio. €
gegeniiber 2022 ansteigen, kann die Gesamfsumme
von 3.142 Mio. € die Aufwendungen nicht decken.
2024 sinken die Erfrédge inshesondere aufgrund des
Einmaleffekts bei den Steuerertragen in 2023 um 187
Mio. € auf insgesamt 2.955 Mio. €. 2023 ergibt sich
damit ein planerischer Fehlbetrag von rd. 99,9 Mio. €
und 2024 ein planerischer Fehlbetrag von 339 Mio. €.

Die im Doppelhaushalt fiir 2023 und 2024 geplanten
Ergebnisse machten die Erstellung des Haushaltssich
erungskonzepts XI unverzichtbar. Beides wurde vom
Rat der Landeshauptstadt Hannover im Dezember 2022
beschlossen (vgl. auch die Ausfiihrungen in Kap. 8).

Fir die Haushaltsjahre 2023 und 2024 ist in der
Haushaltsplanung das Augenmerk auf wesentliche Be-
wegungen bei den Steuern und allgemeinen Abgaben
zu legen. In 2023 werden die Erfrédge aus der Ge-
werbesteuer planerisch um 299 Mio. € auf 902 Mio. €
einmalig ansteigen um dann auf Basis der
Steuerschatzung im Jahr 2024 gegeniber 2022 nur
noch um 137 Mio. € héher bei 720 Mio. € zu liegen.
Bei der Gewerbesteuer als stéarkste Einzelertrags-
position hangt die Berechnung im Wesentlichen vom

wirtschaftlichen Erfolg der ortlichen Unternehmen ab,
aber auch von der Anzahl der Gewerbesteuerzahler
und der Verteilung der Steuerpflichtigen auf die
einzelnen Branchen. Aus den Vorjahren ist zu
erkennen, dass bei einer Auswertung nach der Hohe
der Gewerbesteuerzahlung die ersten flinfzig Steuer-
pflichtigen mehr als 60 Prozent des Steuerauf-
kommens aufbringen. Nach dieser Auswertung sind
die fiir die Landeshauptstadt finanziell bedeutsamsten
Branchen Versicherungen, Banken, Energieversorger,
Netzbetreiber, Automobilindustrie und Dienstleis-
fungsunternehmen. Fir 2023 wirkt sich ein Sonder-
effekt positiv aus, fir 2024 ist eine normale
Steigerung ohne Beriicksichtigung des Sondereffektes
kalkuliert worden. Allerdings lasst sich bei Redaktions-
schluss dieses Geschaftsberichts bereits erkennen,
dass die Gewerbesteuereinnahmen in 2023 noch
hoher ausfallen werden, als urspriinglich geplant und
damit ein ausgeglichener Haushalt méglich scheint.

Die Planungen der Ertrage aus Zuwendungen und
allgemeinen Umlagen liegen im Haushaltsjahr 2023
um 88 Mio. € lber dem Ansatz 2022. Fiir 2024 werden
um 103 Mio. € sinkende Ertrage erwartet und damit
15 Mio. € weniger als 2022. Die berechneten Schlis-
selzuweisungen vom Land bewegen sich mit 240 Mio. €
fir das Planjahr 2023 deutlich Gber dem Ansatz 2022
wahrend sie im Planjahr 2024 wieder auf 149 Mio. €
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Ordentliche Ertrage 2023 und 2024 in Mio. EUR:

2023
319 3,142 Mrd. €
4 10%
3.

heruntergenommen werden. Die Erhéhung in 2023
und die Reduzierung in 2024 resultieren aus einer
Anpassung der Steuerschatzung durch das Land
Niedersachsen.

Die Kostenerstattungen mit einem Ansatz von 804
Mio. € fiir 2023 und 870 Mio. € fir 2024 sind nach
den Steuern die wichtigste Ertragsart der LHH.
Kostenerstattungen sind Ersatz fiir Aufwendungen der
laufenden Verwaltungstatigkeit, die eine Stelle fir
eine andere erbracht hat. Der (iberwiegende Teil der
Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden
resultiert aus offentlich-rechtlichen Erstattungen der
Region fiir Leistungen nach dem SGB mit 467,0 Mio. €
in 2023 und 503,0 Mio. € in 2024. Dariiber hinaus er-
folgen Kostenerstattfungen der Region in H6he von
64,6 Mio. € im Jahr 2023 und 77,9 Mio. € in 2024 fir
den Verlustausgleich einer gemeinsamen Holding,
dem Aufwendungen in gleicher H6he gegeniiberstehen.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen
insgesamt in 2023 gegeniiber dem Vorjahr um rd. 61,5
Mio. € oder 8,1 % und in 2024 nochmals um rd. 21,1
Mio. € oder 2,7 %. Mit etwa 45 Mio. € machen die
Tarif- und Besoldungsanpassungen den wesentlichen
Teil des fiir 2023 kalkulierten Anstiegs aus.

Die Plan-Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistun-
gen erh6hen sich in der Planung fiir 2023 gegeniiber
dem Ansatz 2022 um rd. 22,8 Mio. € und fiir 2024
gegeniiber dem Ansatz 2023 um weitere rd. 18 Mio. €.

Die Zinsaufwendungen fir Investitionskredite steigen
in 2023/2024 gegeniiber 2022 um 6,5 Mio. € und in
2024 um weitere 16,3 Mio. €.

2024
2,955 Mrd. €

330
11%

m 1. Gewerbesteuer
3. Zuwendungen

= 5. Gebiihren

= 7. Sonstiges

= 9. Finanzerirage

= 2. Kostenerstatfungen
4. Einkommensteuer
= 6. Grundsteuer
8. sonstige Steuern

Die Entwicklung der Zinsmarkte zum Jahresende 2022
hat daflir gesorgt, dass sowohl die Zinsen fir
Investitionskredite als auch fiir die Liquiditatskredite
angepasst werden mussten. Bei den Zinsaufwend-
ungen fiir Liquiditatskredite wurde der Ansatz fiir 2023
um rd. 10,8 Mio. € und fiir 2024 um weitere 8,8 Mio. €
erhdht. Damit wird den zukiinftig erwarteten héheren
Zinssatzen Rechnung getfragen.

Mit jeweils rd. 1,63 Mrd. € fir 2023 und auch fiir 2024
sind die Transferaufwendungen die gréBte Aufwands-
art. Dazu gehoren die ,,sozialen Transferleistungen“,
die eine Vielzahl von sozialen Unferstiitzungen be-
inhalten, ebenso wie die ,weiteren Transferauf-
wendungen® mit den Umlagen an die Region und die
Zweckverbande und die Gewerbesteuerumlage. Die
sozialen Transferaufwendungen fiir die Kinder-,
Jugend- und Familieneinrichtungen und -hilfen sind im
Umfang von 153 Mio. € in 2023 und 155 Mio. € in
2024 veranschlagt. Soziale Leistungen nach dem SGB
IX (EGH) und SGB XII (Sozialhilfe) sowie die
Asylbewerberleistungen sind Transferaufwendungen
im Haushalt fiir Soziale Hilfen und sind fiir die
Planungsjahre 2023 mit 535 Mio. € und 2024 mit 619
Mio. € veranschlagt. Es sind 180 Mio. € im Ansatz des
Jahres 2023 Aufwendungen der Eingliederungshilfe
(EGH) und 257 Mio. € sind Leistungen der Sozialhilfe.

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover



Ordentliche Aufwendungen 2023 und 2024 in Mio. €

2023
3,242 Mrd. €

335
10%

Die Regionsumlage ist als wesentlicher Teil der
allgemeinen Umlagen eine weitere Transferaufwen-
dung. Fiir das Jahr 2023 wird mit einem abzufiihren-
den Betrag von 539 Mio. € gerechnet. Dieser Befrag
enthalt aber bereits eine Riickstellung fiir das Jahr
2024 fiir einen eingehenden Sonderertrag in 2023. Fir
2024 wird mit einer Regionsumlage i. H. v. 462 Mio. €
geplant.

Die Planung fiir das Jahr 2022 erfolgte noch auf der
Basis von durchschnittlich 2.800 zu versorgenden
Menschen. Fiir 2023 wird, aufgrund des prognostizier-
tfen ansteigenden Flichtlingszustroms, mit einer
durchschnittlichen Anzahl von 6.766 zu versorgenden
Flichtlingen gerechnet. Im Jahr 2024 wird mit einem
prognostizierten  Fliichflingszustrom  von  durch-
schnittlich 8.850 Personen gerechnet. Daher erhéhen
sich die geplanten Aufwendungen gegeniiber 2022
und auch gegeniiber 2023 um jeweils knapp 50 Mio. €
bzw. um 50 %. Inwieweit sich die geplante Erstauf-
nahmeeinrichfung des Landes auf die Anzahl der zu
versorgenden Fliichtlinge im Bereich der LHH auswirkf,
lasst sich aktfuell noch nicht ermitteln. Ausgewiesen
werden hier die sozialen Leistungen an Leistungs-
berechtigte nach dem Asylbewerberleistungsgesetz.

Dieser Haushaltsplan spiegelt die Herausforderungen
wider, vor denen die Landeshauptstadt in den
kommenden Jahren steht. Trotz eines Defizits sind

2024
3,294 Mrd. €

353
11%

m 1. Personalaufwand
m 2. sozialer Transferaufwand
3. Regionsumlage
4. Sachaufwand
m 5. Sonstiges
® 6. Zuwendungen
w 7. Abschreibungen
8. Gewerbesteuerumlage und sons. Transferaufwand
m 9. Zinsaufwand

aber gleichzeitig umfangreiche Investitionen in bisher
nicht gekannter GréBenordnung im Doppelhaushalt
vorgesehen, die bereits in den Vorjahren angeschoben
wurden, und nun in die Realisierungs- und Finanzie-
rungsphase kommen. Akzente werden mit den 30 Mio. €
Sachaufwand und Investitionen fiir Informations- und
Kommunikationstechnik sowie Digitalisierung gesetzt.
Gerade Ausgaben fiir die Digitalisierung, als eine
Kernaufgabe der Verwaltung, bekommen vor dem
Hintergrund veranderter Arbeitsweisen sowie dem
Anspruch, den Birger*innen kiinftig alle wesentlichen
Serviceleistungen digital anbieten zu kénnen, groBere
Bedeutung. Es bedarf deshalb eines Dreiklangs von
Konsolidieren, Investieren und Modernisieren.

Diese Sichtweise sefzt aber voraus, dass die Pandemie
nicht zu weiteren gravierenden Einschnitten in den
Folgejahren fiihrt und es langsam insgesamt eine
Erholung der Weltwirtschaft gibft.
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18. Schlusswort

Das Jahr 2022 als Wendepunkt zu bezeichnen ist
vermutlich noch zu frith und angesichts der standigen
Herausforderungen, vor die wir gestellt werden auch
optfimistisch, aber zumindest findet ein Aufbruch statt.
Es herrscht Einigkeit, dass Verdnderungen zwingend
kommen miissen, in vielerlei Richfungen, und diese
werden angegangen.

Die Erstarrung der Pandemie ist verflogen, der Krieg in
der Ukraine alles andere als vergessen, aber
inzwischen im Alltag verankert. Die schlimmen Folgen
sind zu Zahlen geworden und werden im Haushalt
verarbeitet. Dabei darf man aber auf keinen Fall das
unmenschliche Leid und Unrecht des Krieges bei uns
nebenan in Europa dahinter vergessen.

Erfreulicherweise war die Pandemie schneller
einzudammen, als erwartetf. Die Corona-Auswirkungen
wirken noch spiirbar nach, aber zumindest
pandemieseitig scheint das Schlimmste zunachst
Gberwunden zu sein. Die Wirtschaft hangt noch in
Form der Gewerbesteuereinnahmen nach. Hannover
hat bei dieser Ertragsposition Gliick und kann im Jahr
2023 auf einen hohen Einmalbetrag setfzten, aber das
abgelaufene und die dann folgenden Jahre zeigen die
wirtschaftliche Realitat ungeschminkt.

Die COVID-19-Pandemie hat die erfolgreiche
Rickfiihrung der Verschuldung bis 2019 erst einmal
unterbrochen. Die Pandemie sowie der im Friihjahr
2022 ausgebrochene Ukraine-Krieg werden die
kommunalen Haushalte iiber Jahre finanziell belasten.
Daneben steigen die langfristigen Schulden auf Grund
dringend notwendiger Investitionsbedarfe. So steigt
der Jahresfehlbetrag unter Beriicksichfigung des
Jahresergebnisses 2021 auf kumuliert 361 Mio. € und
nach dem hier vorgelegten Jahresabschluss auf rd.
580 Mio. €. Das sind riesige Lasten die wir vor uns
herschieben und schnellstméglich im Sinne der nach-
folgenden Generationen wieder abbauen miissen.

Aber dazu miissen wir die schwierige Aufgabe |6sen,
auf der Ausgabenseite die notwendigen MaBnahmen
und Hebel anzusetzen und Einsparungen zu erzwingen.
Abgesehen davon, dass nicht genug Einnahmen
generiert werden, um alle Ausgaben abzudecken und
dadurch eine hdhere Nettoverschuldung in Kauf
genommen werden muss, bestehen wenig Spielrdume,
in einem inflationdren Umfeld Ausgaben zu reduzieren.

Trotzdem wird jedes Jahr aufs Neue versucht die
»Quadratur des Kreises* so gut es geht zu l6sen. Mit
spitzem Bleistift wird die Ausgabenseite mehrfach hin
und her gedreht und wo es nur geht und sinnvoll
erscheint diskutiert und gestrichen. Nichts bleibt
ungepriift, so dass man am Ende des Prozesses ein
weiteres HSK aufgestellf und im Rahmen der
begrenzten Moglichkeiten einen Haushalt erstellt hat,
der mehrheitsfahig und nachhaltig ist.

Unser aktuelles Kreditportfolio besteht zu ca. 80 % aus
langfristigen Zinsfestschreibungen, die liberwiegend in
der Niedrigzinsphase aufgenommen wurden. Daraus
enfsteht eine planbare, niedrige Zinsbelastung, aus
der keine Zinsanderungsrisiken mehr erwachsen.
Aufgrund der deutlich angestiegenen Zinssatze
besteht diese Risiko fiir zukiinftige Kreditaufnahmen
aber sehr wohl. Die Zinsbelastung aus den neuen
Kreditaufnahmen wird zu erheblich  hdheren
Aufwendungen fiihren. Diese zusétzliche Belastung
wird die Gestaltungsspielrdume zukiinftiger Haushalte
mittelfristig zusatzlich einschranken. Um die Zins-
belastungen zu optimieren und die Einschrdankungen
so gering wie mdglich zu halten, wird standig nach
dem geeignetsten Finanzierungsweg gesucht. Dies
fihrt zu einem Mix aus alternativen Finanzierungs-
wegen wie OPP-Modellen, Kapitalmarkttransaktionen
wie Schuldscheinen und Anleihen, dem klassischen
Kommunalkredit oder zukiinftig voraussichtlich auch
wieder zu einer ,griinen‘ nachhaltigen Transaktion
mit einem ESG-Rating.

Neben dem groBen Thema der Digitalisierung, die
weiter mit groBen Schritten vorangetrieben werden
soll und sukzessive weite Teile der Verwaltung ver-
andert wird, werden im Bereich der Arbeifs-
bedingungen und -umgebung umfangreiche Prozesse
langsam in Bewegung gesetzt, deren Ende noch nicht
absehbar sind und deren Konturen sich erst in den
nachsten Jahren entwickeln werden. Es wird zu Ver-
anderungen im Verwaltungsbetrieb kommen, doch wie
diese lefztendlich aussehen werden ist noch offen und
obliegt zum groBen Teil auch den Betroffenen, da die
Mitarbeitenden ein wesentlicher Einflussfaktor auf die
Prozesse und Bedingungen sind. Die positiven
6konomischen Effekte daraus werden langfristig auch einen
kleinen Beitrag zur Konsolidierung der Finanzen leisten.
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Der ndchste Nachhaltigkeitsbericht ist in Planung und
wird kommen. Dies ist immer ein mehrjdhriger
Prozess, und wenn man die Anzahl der eingebundenen
Fachbereiche und Personen bedenkt, dann ist es ein
folle Leistung, dass dieser Uberhaupt fertiggestellt
wird. Wir wiederholen uns gerne, wenn wir beteuern,
dass Nachhaltigkeit fiir Hannover kein Lippenbeken-
ntnis ist, sondern im Verwaltungsalltag gelebte und zu
beriicksichtigende Kriterien beinhalten, die die Aufga-
benerfillung weder leichter noch billiger machen, aber

als zwingend notwendig fir die Glaubwiirdigkeit
unserer Anspriiche angesehen werden. Hannover
bewegt sich weiter auf dem eingeschlagenen Pfad der
Nachhaltigkeit nach vorne.

Es wird das nachhalfige Ziel bleiben miissen, die
bestehenden finanziellen Spielraume in der nachsten
Zeit bestmodglich auszunutzen ohne aber die
Generatfionengerechtigkeit aufs Spiel zu setzen.
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V. ANHANG

19. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss besteht nach § 128 Abs. 2
NKomVG aus einer Ergebnisrechnung, einer Finanz-
rechnung, einer Bilanz und einem Anhang.

Die Gliederung der Ergebnis- und Finanzrechnung
sowie der Bilanz richtet sich nach den Vorschriften der
Kommunalhaushalts- und -kassenverordnung (KomHKVO).

Fiir die erste Eroffnungsbilanz der Landeshauptstadt
Hannover zum 01.01.2011 wurde eine Bewertungs-
richtlinie erarbeitetf, diese gilt grundsétzlich auch fiir
die folgenden Jahresabschliisse fort.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, Schulden
und Riickstellungen erfolgte gem. §§ 44 ff. KomHKVO.
Die Regelungen des § 61 KomHKVO zur ersten
Er6ffnungsbilanz  wurden beriicksichtigt. AuBerdem
bilden die Inventur- und Bewertungsrichtlinien der
Landeshauptstadt Hannover weitere Grundlagen.

Die Vermdégensgegenstande wurden zu Anschaffungs-
/Herstellungswerten, vermindert um die kumulierte
Abschreibung, bilanziert. In der ersten Erdffnungs-
bilanz wurden alle Daten und Tatsachen zum Stichtag
01.01.2011 beriicksichtigt, die bis zur Bilanzerstellung
vorlagen bzw. bekannt waren.

Sollte es aufgrund der Vielzahl der einzelnen
VermoOgenswerte, die Jahrzehnte zuriickverfolgt
werden mussten und der Vielzahl der Aufgaben der
Landeshauptstadt Hannover vorgekommen sein, dass
bei der urspriinglichen Bewertung Informationen nicht
zur Verfligung gestanden haben, so bestand It. § 62
KomHKVO die Maoglichkeit einer Berichtigung bis
einschlieBlich des Jahresabschlusses 2020. Ab dem
Jahresabschluss 2021 bestand keine Madoglichkeit
mehr, die erste Erdffnungsbilanz im Sinne des § 62
KomHKVO zu berichtigen.

Wenn sich bei der Aufstellung von Jahresabschliissen
vor 2021 ergab, dass eine Bilanzposition, ausge-

nommen die Nettoposition, zu Unrecht nicht angesetzt
oder mit einem unzutreffenden Wert versehen worden
war, so wurde, wenn es sich um einen wesentlichen
Befrag handelte, der unferlassene Ansatz in der
spateren (Schluss-) Bilanz nachgeholt oder der
Wertansatz berichtigt. Zwischenzeitliche Jahresab-
schliisse wurden nicht berichtigt. Die Erdffnungsbilanz
galt dann als berichtigt.

Die nachfréagliche Ausiibung von Wahlrechten oder
Ermessensspielrdaumen war bei der Berichfigung nicht
zulassig.

Die Vertretung (Ratsversammlung) hat mit der
Haushaltssatzung  2019/2020 beschlossen, die
Ausnahmeregelung des §& 63 Abs. 1 KomHKVO
anzuwenden und dadurch (bergangsweise weiterhin
Vermdgengegenstédnde des beweglichen Vermdgens,
die selbstdandig genutfzt werden kénnen und die einer
Abnutzung unterliegen, deren Einzelwert 150 € ohne
Umsatzsteuer nicht (ibersteigen unmitftelbar im
Aufwand (§ 45 Abs. 6 GemHKVO) sowie die, deren
Einzelwert ohne Umsatzsteuer zwischen 150 € und
1.000 € liegt, im Sammelposten, mit einer jahrlichen
Abschreibung von einem Fiinftel des Anschaffungs-
oder Herstellungswertes (§ 47 Abs. 2 GemHKVO)
auszuweisen.
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ERLAUTERUNG DER WESENTLICHEN BILANZPOSITIONEN MIT DEN DARAUF
ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

AKTIVA

1. Immaterielles Vermogen

Zum immateriellen Vermégen gehdren entgeltlich von
Dritten erworbene Software-Lizenzen, die (iber eine
Nutzungsdauer von 4 bzw. 8 Jahren abgeschrieben
werden. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich zum An-
schaffungswert. Nicht entgeltlich erworbene im-
materielle Vermégensgegenstande werden gem. § 44
Abs. 3 KomHKVO nicht akfiviert.

2. Sachvermogen

Sachvermégen sind materielle Vermdgensgegen-
stande die - mit Ausnahme der Vorradte - der Landes-
hauptstadt Hannover langerfristig zur Verfiigung
stehen.

GRUNDSTUCKE

Die Bewertung der Grundstiicke erfolgt grundséatzlich
zum Anschaffungswert. Die vor dem Jahr 2000
erworbenen Grundstiicke wurden enfsprechend der
Vereinfachungsregel gem. § 61 Abs. 6 KomHKVO mit
dem Bodenrichtwert aus dem Jahr 2000 bewertef,
ebenso die Grundstiicke, die ab dem Jahr 2000 bis zur
Erstellung der ersten Erdffnungsbilanz unentgeltlich
Ubertragen wurden.

Davon abweichend bewertet wurden:

eAckerland und Griinland mit den Bodenrichtwerfen
fir Acker- bzw. Griinland.

«Offentliche Griinflachen, wie Parkanlagen,
parkahnliche Landschaften, Stadtwald, Spielplatze,
Sportanlagen, Wasserflachen und Kleingartenflachen
mit 30 % der umliegenden Bodenrichtwerte.

eKommunal genutzte Grundstiicke mit 70 % der
umliegenden Bodenrichtwerte.

Grundstiicke sind keine abnutzbaren Vermdégensge-
genstdnde und unferliegen keiner planmaBigen Ab-
schreibung. Die  Vermdgensverdnderungen im
Grundstiicksbestand  resultieren aus An- und
Verkdaufen in diversen Bereichen, Umlegungen und
Umbuchungen in andere Kontenklassen.

Die Landeshauptstadt Hannover erhélt in einigen
Féallen, beispielsweise durch Umlegungen oder
stadtebauliche Vertrdage, Grundstiicke unentgeltlich.
Der umliegende Bodenrichtwert, unfer Bertick-

Neben den erworbenen Software-Lizenzen zahlen auch
geleistete Investitionszuschiisse zum immateriellen
Vermogen, die sich im Haushaltsjahr 2022 um 15,9
Mio. € erhdhen. Die Anzahlungen auf immaterielles
Vermogen werden unter der Bilanzposition sonstiges
immaterielles Vermdgen ausgewiesen. Der Bestand
vermindert sich um 3,8 Mio. €.

sichtigung maoglicher oben genannter Abwertungen,
wird in diesen Fallen dem Anschaffungswert gleich-
gesefzt.

Fiir die Verpflichtungen zur Sanierung von Altlasten
diverser Grundstiicke wurden entsprechende Riick-
stellungen gebildet. Fiir Grundstiicke mit sehr hoher
Belastung wurden Wertberichtigungen in Hoéhe des
gesamten Grundstiickswertes vorgenommen.

Bilanz der
Genommene

Vergebene Erbbaurechte sind in der
Landeshauptstadt Hannover akfiviert.
Erbbaurechte wurden nicht aktiviert.

GEBAUDE

Ab 1958 wurde eine Erfassung und Bewerfung aller
Gebdude im Eigenfum der Landeshauptstadt Hannover
durchgefiihrt und diese Werte stetig fortgeschrieben.
Die Werte dieser Fortschreibung stellen fiir die
Altbestande die Grundlage der Anschaffungs-/Her-
stellungswerte und der ermittelten Restbuchwerte dar.
Die Nufzungsdauer fir mit massivem Mauerwerk
errichtete Gebaude betragt, in Anlehnung an die Nds.
Abschreibungstabelle, 90 Jahre. Gebaude, die nur
feilweise massiv oder in Holzbauweise errichtet sind,
haben entsprechend kiirzere Nutzungsdauern.

Fir neugebaute Container zur Unterbringung von
Flichtlingen wird eine Nutzungsdauer von 10 Jahren
angesefzt. Gleiches gilt fiir Leichtbauhallen zur Fliicht-
lingsunterbringung.

GRUND UND BODEN DES
INFRASTRUKTURVERMOGENS

Grundstiicke des Infrastrukturvermdégens fiir StraBen,
Wege und Platze wurden mit 25 %, Grund und Boden
der Friedhéfe analog 6ffentlicher Griinflachen mit 30 %
der umliegenden Bodenrichtwerte bewertet.
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Im Jahr 2022 verdnderte sich der Bilanzwert im Saldo
um -0,1 Mio. €. Die Veranderungen resultieren aus An-
und Verkdufen, Umlegungen, sowie Umbuchungen
innerhalb der Anlagenklassen.

BAUTEN DES ,
INFRASTRUKTURVERMOGENS

Dazu zahlen Briicken, Tunnel, wasserbauliche Anlagen,
Friedhofsgebdaude und Bestattungseinrichtungen sowie
sonsfige Bauten. Diese wurden mit den Restbuch-
werten unfer Beriicksichfigung der Restnufzungs-
dauern bewerfet. Veranderungen zum Vorjahr
resultieren hauptsachlich aus der Abschreibung (10,3
Mio. €). Die Zugange fiir Bauten des Infrastruktur-
vermodgens befragen 0,4 Mio. €, denen Abgange in
Hoéhe von 0,1 Mio. € gegeniliberstehen. Insgesamt
reduziert sich der bilanzielle Ausweis der Bauten des
Infrastrukturvermdgens um 10,0 Mio. €.

STRASSENAUFBAU UND
VERKEHRSLENKUNGSANLAGEN

Fir die StraBen wurde grundsatzlich eine
Nutzungsdauer von 40 Jahren zugrunde gelegt. Die
Zugange von 36,0 Mio. € resulfieren aus der
Aktivierung von Anlagen im Bau bei StraBen und aus
der Akfivierung des StraBenzubehdrs (Signalanlagen,
Parkscheinautomaten u. &.). Diesen stehen Abschrei-
bungen von 38,2 Mio. € gegeniiber. Abgédnge ver-
ringern den Bestand um 2,6 Mio. €.

KUNSTGEGENSTANDE UND
KULTURDENKMALER

Kunstwerke anerkannter Kiinstler und Werke von
kulturgeschichtlicher Bedeutung unterliegen regel-
maBig keiner zeitlichen Nutzungsbegrenzung und
keinem Werteverzehr. Soweit es sich um Werke nicht
anerkanntfer Kiinstler handelt, ist von sogenannter Ge-
brauchskunst auszugehen. Diese Werke werden iber
die Nutzungsdauer, grundsafzlich 20 Jahre, abge-
schrieben.

Kunstwerke und Kulturgiter, die ab dem 1. Januar
2006 entgeltlich erworben wurden, wurden mit den
Anschaffungs-/Herstellungswerten erfasst.

Fiir die Kunstgegenstande des Sprengel Museums und
des Museums August Kestner wurde von der
Bewertungsmaoglichkeit zum Zeitwert im Sinne des §
124 Abs. 4 S. 4 NKomVG Gebrauch gemacht.
Angewendet wurde dieses Verfahren bei allen zum
Stichtag der ersten Erdffnungsbilanz zu bilanzierenden
Kunstgegenstédnden des Sprengel Museums und bei
denen des Museums August Kestner ab einer
GroBenordnung von 0,1 Mio. €. Die betroffenen
Kunstwerke wurden abweichend mit dem Zeitwert
anstfelle des Anschaffungs- oder Herstellungswertes
aktiviert. Die Hohe der Differenz zwischen dem

Zeitwert und dem fortgefiihrten tatsachlichen
Anschaffungs- oder Herstellungswert, bzw. eines
ermittelten Ersatzwertes wird als Sonderposten fiir
den Bewerftungsausgleich ausgewiesen. Fir
Kunstgegenstande und Kulturgiter, die vor dem 1.
Januar 2006 angeschafft wurden, waren die
Anschaffungs-/Herstellungswerte  nur dann  der
Bewertungsansatz, soweit diese vorlagen, bzw. mit
vertretbarem Aufwand ermittelt werden konnten.
Ersatzwerte waren Wertgutachten, Versicherungs-
wertfe oder Vergleichswerte.

Fir Kulturdenkmadler ist in der Abschreibungstabelle
fir Kommunalverwaltungen in Niedersachsen keine
Nutzungsdauer vorgegeben, je nach Beschaffenheit
unterliegen diese aber durchaus einer Abnufzung. Die
Nufzungsdauern wurden in Anlehnung an die Brunnen
je nach Materialbeschaffenheit festgelegt.

Die Veranderungen von saldiert 0,4 Mio. € enfstehen
durch Zugédnge in den Museen und im stadtischen
Kunstbesitz. Abschreibungen in Héhe 0,1 Mio. € fallen
bei der sogenannten Gebrauchskunst an.

MASCHINEN, TECHNISCHE ANLAGEN
SOWIE FAHRZEUGE

Veranderungen resultieren aus den planmaBigen
Abschreibungen (6,8 Mio. €) sowie Zu- (5,1 Mio. €) und
Abgdngen von Vermdgensgegenstanden (0,1 Mio. €),
sowie durch geringe Umbuchungen des Bestandes.

BETRIEBS- UND
GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéftsausstattung
erfolgt grundséatzlich zum Anschaffungswert, feilweise
wurden gesetzlich zuldssige Bewerfungsvereinfach-
ungen angewendet.

Durch die Zugange (26,9 Mio. €) sowie Zugange durch
Umbuchungen (5,9 Mio. €), denen die planméaBigen
Abschreibungen (17,7 Mio. €) und Abgéange (0,1 Mio. €)
gegeniiberstehen, erhdhen sich die Befriebsvor-
richtungen, Befriebs- und Geschéaftsausstattung um
insgesamt 15,1 Mio. €.

Fir Ladesaulen, insbesondere im Zusammenhang mit
,Hannover stromert*, werden abweichende Nutzungs-
dauern verwendet. 36 Monate fir Ladesaulen und
Projekte fiir normales Laden und 60 Monate fiir
Ladesaulen und Projekte fiir schnelles Laden.
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3. Finanzvermogen

Finanzvermoégen bezeichnet langfristige Beteiligungen
und Ausleihungen an Unfernehmen, Befriebe und
sonsfige Darlehensnehmer*innen. Ebenfalls zdhlen
dazu die Forderungen, Wertpapiere der Stiffungen und
die sonstigen Vermdgensgegenstéande.

Die Anfeile an
feiligungen

verbundenen Unternehmen, Be-
und Sondervermégen wurden, wenn
moglich, zu Anschaffungswerten oder ersatzweise
nach der Eigenkapital-Spiegelmethode mit dem
anfeiligen Eigenkapital aktiviert.

AUSLEIHUNGEN

Zu den Ausleihungen zahlen vergebene Wohnungsbau-
und Arbeitgeberdarlehen, sowie weitergeleitete Kre-
dite an stadtische Befriebe. Die Verdnderung zum
Vorjahr (-10,3 Mio. €) resultiert aus der planmaBigen
Tilgung der Schuldner*innen denen keine neuen
Ausleihungen gegeniiberstehen.

4. Liquide Mittel

Liquide Mittel sind die Barmittel der Landeshauptstadt
Hannover, also jene Mittel, die unmittelbar verfiigbar
gemacht werden kénnen. Darunter fallen insbesondere
die Bestande der Bargeldkassen und die Bankgut-

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der
Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte

PASSIVA

1. Nettoposition

Die Nettoposition setzt sich zusammen aus dem Basis-
Reinvermodgen, den zweckgebundenen Riicklagen
einschlieBlich des Reinvermdgens der Stiffungen und

REINVERMOGEN

Die Griinde fiir die Erhdhung des Reinvermdgens von
saldiert 3,4 Mio. € ergeben sich aus unentgeltlichen
Ubertragungen (3,2 Mio. €) und der Zuordnung von
investiven Zuwendungen (0,2 Mio. €).

WERTPAPIERE

Wertpapiere fiir freuhdanderisch verwaltete Stiffungen
wurden zu den urspriinglichen Anschaffungskosten
aktiviert und bei Wertverlusten ggf. wertberichtigt.

FORDERUNGEN

Die Forderungen unfergliedern sich insbesondere in
offentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen,
unter denen wiederum untferschiedliche Forderungs-
arfen abgebildet werden. Niedergeschlagene Forde-
rungen sind nicht bilanziert. Soweit Forderungen nicht
mehr werthaltig sind, werden sie einzeln oder pau-
schal wertberichtigt und nur mit dem wahrscheinlich
eingehenden Befrag angesefzt. Der Bilanzwert an
Forderungen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr
um 81,1 Mio. €. Der Anstieg der Forderungen stellt
sich tatsachlich geringer dar, da die saldierte
Erhéhung der pauschalen Wertberichtigung von 2,1
Mio. € ebenfalls einbezogen werden muss.

haben. Hierin enthalten sind auch die angelegten
Gelder der ftreuhdnderisch verwalteten Stiffungen
sowie der Riicklagen.

Zeit nach diesem Tag darstellen, d. h. vorschiissig
gezahlte Betrdge. Beispiele dafiir sind Beamten- und
Versorgungsbeziige, Wohngeld, efc. fiir Januar 2023.

den Riicklagen aus Uberschiissen der Stiftungen, dem
Jahresergebnis sowie den Sonderposten.

ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN

Als zweckgebunden werden solche Ricklagen
bilanziert, die aufgrund gesetfzlicher Bestimmungen
oder verfraglicher Vereinbarungen fiir einen
definierten Verwendungszweck ausgewiesen und nur
fur diesen vorbestimmten Zweck verwendet werden
dirfen. Hierzu zdhlen auch das Reinvermdgen der
Stiftungen und Riicklagen aus deren Uberschiissen.
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JAHRESERGEBNIS

Das Jahr 2022 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag
von -220,4 Mio. € ab. Nach Saldierung mit dem
Fehlbetrag aus Vorjahren in Hohe von -360,0 Mio. €
ergibt sich ein Gesamftjahresergebnis von -580,5 Mio. €,
welches auf neue Rechnung vorgetragen wird.

SONDERPOSTEN

Erhaltene Investitionszuschiisse, -zuweisungen und
Beitfrdage werden als Sonderposten ausgewiesen.

2. Schulden

Verbindlichkeiten sind zum voraussichtlichen Rick-
zahlungsbetrag angesetzt.

In der Summe der Geldschulden sind die
weitergeleiteten  Kredite der  Neftoregie- und
Eigenbefriebe enthalten, die auf der Akfivseite als
Ausleihungen aufgefiihrt sind. Die Geldschulden des
Kernhaushalts sind also entfsprechend geringer. Die
Ausleihungen an Betriebe befrugen in 2022 122,0 Mio. €
(2021: 131,4 Mio. €).

KREDITAHNLICHE RECHTSGESCHAFTE

Das kreditahnliche Rechtsgeschéft begriindet eine
Zahlungsverpflichtung der Kommune, die einer
Kreditaufnahme wirtschaftlich gleichkommt (§ 120
Abs. 6 NKomVG). Hierbei handelt es sich um
Rentenschulden, Mietkaufvertrage und Kreditauf-
nahmen gleichkommende Vertrége.

3. Riickstellungen

Rickstellungen werden gebildet fiir bereits dem
Grunde nach der Rechnungsperiode zuzurechnendem
Aufwand, der beziiglich des Einfretens oder der Hohe
nicht vollig, aber dennoch ausreichend sicher ist.

PENSIONS- UND
BEIHILFERUCKSTELLUNGEN

Pensionsverpflichfungen nach den beamtenrechtlichen
Bestimmungen werden mit ihrem im Teilwertverfahren
zu ermittelnden Barwert als Riickstellung angesetzt.
Der Berechnung wurde ein Zinssatz von 5 % zugrunde
gelegt (§ 45 Abs. 3 KomHKVO). Fiir die dafiir notwen-
digen Berechnungen wird eine versicherungsmathe-
matische Rechensoftware eingesetzt.

In 2022 wurden die Pensionsriickstellungen um den
Befrag von 24,5 Mio. € saldiert erhéht.

Beihilfertickstellungen wurden mit dem landesiiblichen
Satz fiir Beihilfen gem. den Empfehlungen der AG
Doppik mit 16,5 % der Pensionsriickstellung ermittelt.

Sofern sie einem einzelnen Vermodgensgegenstand
zugeordnet werden koénnen, werden sie
erfragswirksam (iber dessen Restnutzungsdauer linear
aufgelést. In allen anderen Fallen erfolgt die
Auflésung pauschal Gber eine Nutzungsdauer von 30
Jahren.

Die Veranderung der Sonderposten (-8,3 Mio. €) ist
maBgeblich durch die planmaBige Auflésung bedingt,
denen Zugange aus Investitionsférderungen
gegeniiberstehen.

TRANSFERVERBINDLICHKEITEN

Transferverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die auf
keinem gegenseifigen Leistungsaustausch basieren,

sondern bei denen eine einseifige Leistungs-
verpflichtfung, beispielsweise auf Grundlage eines
Gesetzes, seitens der Landeshauptstadt Hannover
besteht.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Diese Verbindlichkeiten beinhalten noch abzufiihrende
Steuern und Gebiihren, Verbindlichkeiten gegeniiber
Sozialversicherungstréagern, Amtshilfe, Grundbesitzab-
gaben, durchlaufende Gelder und Verbindlichkeiten
aus der periodengerechten Abgrenzung.

In 2022 wurden die Beihilferlickstellungen um den
Betrag von 6,1 Mio. € saldiert erhdht.

Die bilanziellen Rickstellungen fiir kiinftige Pensions-
und Beihilfezahlungen sind aufgrund der aktuellen
Entwicklung anzupassen. Die jahrlichen Verande-
rungen bei den Zufiihrungen sowohl bei den akfiven
Beschéaftigten und den Versorgungsempfanger*innen
ergeben sich aus den errechneten Barwerten, die sich
aus dem prognostizierten Personalbestand und der
schwer einschétzbaren Entwicklung im Verhéltnis von

aktiven  Beschéaftigten und  Versorgungsempfan-
ger*innen ergeben.

ALTERSTEILZEIT

Altersteilzeitverpflichtfungen wurden nach

versicherungsmathematischen Grundsatzen mit einer
5 %-igen Verzinsung berechnet.
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RUCKSTELLUNGEN FUR
UNTERLASSENE INSTANDHALTUNGEN

Als Grundlage fiir die Riickstellungsbildung wurden die
dem Fachbereich Geb&udemanagement erfeilten
Instandhaltungsauftrége herangezogen. Deren Not-
wendigkeit wurde bereits im Vorjahr erkannt, die
Durchfiihrung geplant und budgetiert, konnten aber
nicht mehr durchgefiihrt werden.

Der fiir diesen Zweck eingestellte Riickstellungsbetrag
verandertfe sich im Saldo um -8,9 Mio. €.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Die Riickstellungen im Jahr 2022 resulfieren u. a. aus
Verlustausgleichen stadtischer Betriebe, fiir drohende
Verluste aus dem Verkauf von Wohnerbbaurechts-
grundstiicken sowie aus Drohverlustriickstellungen fir
die Ubertragung und Freirdumung von Kleingarten-
grundstiicken.

EINBEZIEHUNG VON ZINSEN FUR
FREMDKAPITAL IN DIE
HERSTELLUNGSWERTE

Zinsen fir Fremdkapital, das zur Finanzierung der
Herstellung von Vermdégensgegenstdnden verwendet
wurde, wurden nicht als Herstellungswerte angesetzt.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Aufgrund der Mitteilungen der Kreditinstitute und der
Biirgschaftsnehmer*innen wurde ein Gesamtbestand
an Biirgschaften von 70.936.907,18 € zum 31.12.2022
durch die Landeshauptstadt Hannover ibernommen
und unfer der Bilanz als Vorbemerkungen ausge-
wiesen. Im Jahr 2022 hat sich diese Summe durch
eine weitere Kreditauszahlung erhéht.

Vier der sieben Biirgschaftsnehmer*innen sind
Tochterunternehmen, bei zwei weiteren ist die LHH
beteiligt. In der Vergangenheit gab es keine
Riickstande bei den Tilgungen, so dass eine gufe
Zahlungsmoral und die notwendige Liquiditat unter-
stellt werden kann. Das Risiko einer Inanspruchnahme
stellt sich aus akfueller Sicht nichf.

Dariiber hinaus ist die Landeshauptstadt Hannover
gem. eines Baukonzessionsverfrages eine Ausfallbirg-
schaft fiir die Darlehnsaufnahme der Konzessionarin
eingegangen. Zum Bilanzstichtag lagen keine Hinweise
vor, die auf eine Inanspruchnahme der Landeshaupt-
stadt Hannover aus der Biirgschaft hindeuten.

68

Geschéftsbericht 2022 Landeshauptstadt Hannover



20. Kennzahlen zum Jahresabschluss 31.12.2022

20.1 Kennzahlen zur Ergebnis- und Finanzrechnung

Haushaltsjahr 2018 2019 2020 2021 2022
Angaben in % % % % %
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 99,4 100,0 91,9 95,8 91,7
Steuerquote 53,5 52,9 429 48,9 47,2
Zuwendungsquote 12,8 10,3 20,1 15,2 15,5
Personalaufwandsquote 22,2 22,7 23,5 22,4 22,9
Versorgungsaufwandsquote 2,9 3,0 3,2 3,1 2,9
Sach-/ Dienstleistungsaufwandsquote 11,2 11,6 10,6 12,3 11,5
Abschreibungsaufwandsquote 3,9 4,5 4,5 4,4 4,3
Zinsaufwandsquote 1,6 1,7 1,1 1,0 1,1
Transferaufwandsquote 48,9 47,2 48,0 47,1 46,7
Zinsintensitat 1,6 1,7 11 11 1,2
Reinvestitionsquote 148,8 145,8 155,0 192,7 185,9

20.2 Kennzahlen zur Bilanz

Bilanzstichtag m

% % % %

Angaben in %

Eigenkapitalquote 67,9 67,8 65,1 63,4 60,1
Fremdkapitalquote 32,1 32,2 34,9 36,6 39,9
Kurzfristige Schuldenquote 24,7 18,9 16,2 17,7 20,3
Anlagendeckungsgrad A 69,7 68,9 66,2 64,2 61,5
Anlagenquote 97,5 98,4 98,4 98,6 97,8
Liquiditat 2. Grades 29,0 15,9 18,0 12,6 19,9
Pro-Kopf-Schulden in € 3.404 3.353 3.621 4.081 4.647
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