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GRUSSWORT DES
STADTKAMMERERS

Die Landeshauptstadt Hannover freut sich, ihren zweiten Geschaftsbericht vorlegen zu kdnnen,
um Politik, Investoren und interessierte Offentlichkeit {iber die Finanzlage und die maBgeblichen
Themen des Jahres 2017 zu informieren und bereits einen Ausblick auf das laufende Haushalts-
jahr und die Planungen fiir die Jahre 2019/2020 zu geben.

2017 konnte die Landeshauptstadt wiederum von der anhaltend guten Konjunkturlage profitieren
und eine weitere Steigerung der Gewerbesteuerertrage auf den neuen Rekordwert von knapp 622
Mio. € verbuchen. Insgesamt stiegen die ordentlichen Erfrage um rund 21 Mio. €, was jedoch
durch einen Anstieg der ordentlichen Aufwendungen um rund 50 Mio. € iberkompensiert wurde.

Die verstarkten Anstrengungen der Landeshauptstadt beim Abbau des Sanierungsstaus bei stad-
tischen Gebauden schlugen sich im Jahresergebnis in Form von erhéhten Aufwendungen fiir bau-
liche Unterhaltung und Abschreibungen auf Gebaude nieder.

Insgesamt wurde daher trofz eines positiven auBerordentlichen Ergebnisses ein Jahresfehlbetrag
von 11,8 Mio. € erzielt.

In 2017 wuchs die Einwohnerzahl Hannovers erneut auf jetzt 541.000 Einwohnerinnen und Ein-
wohner. Auch fiir die Folgejahre ist von einer Fortsetzung dieses Trends auszugehen. Ein groBes
Thema fiir Hannover ist daher die Schaffung von bedarfsgerechtem und bezahlbarem Wohn-
raum - hier sind Verwaltung und Politik aktiv, um neue Wohngebiete auszuweisen, zu entwickeln
und mithilfe von stadfischen Gesellschaften und Investoren eine Versorgung der wachsenden
Bevdlkerung mit Wohnquartfieren und der dazugehdrigen Infrastrukfur wie Kitas, Schulen und
Verkehrsanbindung sicherzustellen.



Auch die Beschéftigtenzahlen sind im Stadtgebiet von Hannover wiederum angestiegen und par-
allel dazu die Arbeitslosenquote um 0,6 Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

Nachdem sich die Fliichtlingszahlen in 2017 zundchst stabilisiert hatten, haben die Zuweisungen
des Landes in 2018 wieder zugenommen, so dass derzeit weitere Standorte fiir Unterkiinfte ge-
sucht werden.

Ein besonderes Highlight war in 2017 die Verleihung des 10. Deutschen Nachhaltigkeitspreises
an die Landeshauptstadt Hannover. Damit wurde unser langjahriges Engagement auf dem Sektor
Nachhaltigkeit gewiirdigt. Da Hannover vorwiegend in nachhaltige Themen wie Klimaschutz und
Bildung sowie soziale Integration investiert, hat die Stadt Hannover im Friihjahr 2018 als erste
deutsche Kommune einen ,,Green & Social Schuldschein‘ emittiert, der erfolgreich am Kapital-
markt platziert werden konnte und damit das wachsende Spektrum an nachhaltigen Investment-
moglichkeiten um den kommunalen Aspekt erweitert.

Weitere Schwerpunktthemen fiir das laufende und die kommenden Jahre sind Sicherheit und
Ordnung im 6ffentlichen Raum, Digitalisierung und Internationalisierung sowie die Fortfiihrung
des Investitionsprogramms ,,500 plus®. Und frotz stetig steigender Aufgaben liegt natiirlich das
Augenmerk darauf, im Sinne einer nachhaltigen Finanzpolitik die Ergebnisauswirkungen im Blick
zu behalten. Fiir den gerade in Beratungsverfahren befindlichen Doppelhaushalt 2019/2020 sind
daher erstmals seit vielen Jahren ausgeglichene Jahresergebnisse geplant.

Axel von der Ohe (Stadtkammerer)



1. Lage und Infrastruktur
METROPOLREGION

Die Landeshauptstadt Hannover ist der Mittelpunkt der
»Metfropolregion Hannover Braunschweig Go&ttingen
Wolfsburg“, die im Jahr 2005 aus den genannten Stad-
ten und deren Umland gebildet wurde. Rund 4 Millionen
Menschen leben hier auf einer Flache von 19.000 km?.
Das Gebiet reicht vom Heidekreis bei Hamburg im Nor-
den bis zur hessischen und thiiringischen Landesgrenze
im Siden und grenzt im Westen an Nordrhein-Westfalen
und im Osten an Sachsen-Anhalt. Die zentrale geografi-
sche Lage in Europa verschafft der Metropolregion einen
Vorteil im Standortwettbewerb, der durch den Sitz von
groBen Konzernen, einer groBen Vielfalt innovativer klei-
ner und mifflerer Unternehmen, sowie durch eine starke
Wissenschafts- und Forschungslandschaft beférdert wird.

Es sind in erster Linie die wirtschaftliche Starke, die ex-
zellente Wissenschaftslandschaft und die Lage an be-
deutenden europaischen Verkehrsachsen, die die Region
um die Stéadte Hannover, Braunschweig, Gottingen und
Wolfsburg zur Metropolregion von europdischer Bedeu-
fung machen.

In der Metropolregion waren 2014 rund 1,4 Millionen so-
zialversicherungspflichtige Beschaftigte tatig. Die Brutto-
werfschdpfung ist seit 2005 in der Metropolregion fast
durchgangig angestiegen und betrug im Jahr 2014 rund
120 Mrd. € und damit mehr als die Halfte der Wertschdp-
fung Niedersachsens. Uber 91.000 Betriebe trugen hierzu
bei.

DIE LANDESHAUPTSTADT HANNOVER

Ganz besonders positiv im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt entwickelten sich vor allem die Energiewirtschaft
und die Produktfionstechnik.

Dariiber hinaus besitzt die Metropolregion mit knapp 20
Universitaten und Hochschulen sowie zahlreichen auBer-
universitaren Forschungseinrichfungen eine berregio-
nal und international bedeutende Hochschul- und For-
schungslandschaft.

Unter dem Motto ZUSAMMENWACHSEN engagiert sich
die Metropolregion vorrangig in den Feldern Verkehr,
Energie, Gesundheitswirtschaft sowie Kultur und Kreativ-
wirtschaft. So soll der Energiebedarf fiir Strom, Warme
und Mobilitat in den angehdrigen Kommunen bis zum
Jahr 2050 vollsténdig aus erneuerbaren Energiequellen
gedeckt werden. Dariiber hinaus sieht das Arbeitspro-
gramm der Metropolregion vor, ,,eine der fiihrenden Regi-
onen fiir die Entwicklung, die Produktion und den Einsatz
von Elektrofahrzeugen in Europa‘ zu etfablieren. Als gro-
Ber Erfolg auf diesem Weg galt die Auswahl als eines von
bundesweit vier ,,Schaufenstern Elektromobilitat,
ein Férderprogramm der Bundesregierung, mit dem Ziel,
die deufschen Kompetenzen in den Bereichen Elekfro-
fahrzeug, Energieversorgung und Verkehrssystem in aus-
gewahlten, groB angelegten regionalen Demonstrations-
und Pilotvorhaben systemiibergreifend zu bindeln und
sichtbar zu machen.



VERKEHRSKNOTENPUNKT

Die Landeshauptfstadt Hannover ist
mit ihrer ausgezeichneten Erreich-
barkeif zu Land (StraBe und Schiene)
sowie per Luff und Wasser ein wich-
tiger Verkehrsknotenpunkt in der
Mitte Europas.

STRABE

Die Landeshauptfstadt Hannover ist
mit direkter Anbindung an die Aufo-
bahnen A2 und A7 an den wichtig-
sten Nord-Siid- sowie West-Ost-Ma-
gistralen gelegen.

SCHIENE

Im Nah- und Fernverkehr verfiigt
Hannover (ber ein verdichtetes
Schienennetz sowohl im Nahver-
kehr per S- und U- Bahn, als auch
im Schienenfernverkehr. Hannover
gilt als einer der 9 Eisenbahnknoten-
punkte Deutschlands im Personen-
und Giterverkehr. Die 10 grdBten
Stadfte Deutschlands sind von Han-
nover aus innerhalb von maximal 4,5
Stunden per Zug zu erreichen.

LUFT

Der Flughafen Hannover verteilte
im Jahr 2017 mehr als 5,9 Millio-
nen Passagiere, in der Haupfsache
auf innerdeutsche Flughafen fir in-
terkontfinentale Weiterfliige oder an
ihre europdischen Zielflughafen. Er
ist das wichtigste internationale Ver-
kehrsdrehkreuz in Niedersachsen.
Auch das Frachtaufkommen wéchst
standig und hat sich seit 2013 mehr
als verdoppelt.

WASSER

Der Mittellandkanal verbindet als
wichtiger Transportweg fiir Rohstof-
fe wie Kohle und Erzeugnisse wie z.B.
Automobile die industriellen Produk-
fionsstatten mit den internationalen
Containerhafen an der Nordsee.

Die Stadtischen Hafen Hannover er-
zielten im Geschéftsjahr 2017 eine
Gesamtleistung von rd. 19,6 Mio. €,
dies ist eine Steigerung von rd. 2 Mio.
€ gegeniiber dem Vorjahr. Erstmalig

beauftragten die Hafen im Bereich
des kombinierten Verkehrs Schif-
fe und Zugrelationen nach Ham-
burg und Bremerhaven fiir die Con-
tainertransporte in Eigenregie. Die-
se Leistungserweiterung erhdht die
Attraktivitat des Transportweges fiir
die Kunden und die der Stadtischen
Héfen Hannover. Der Eigenbetrieb
Stadtische Hafen Hannover unterhalt
vier Hafenstandorte im Stadfgebiet
und leistet somit einen wichtigen
Beitrag zur trimodalen Logistik, also
der Verkniipfung von StraBe, Schiene
und Wasser als Transportwesg.

Die Hafengruppe Hannover verfiigt
mit dem Railterminal in Linden und
dem Containerferminal im Nordha-
fen (ber Standorte in der Region,
die liberwiegend von orfsanséssigen
Weltkonzernen (z.B. Confinental AG,
Johnson Controls GmbH, Volkswa-
gen AG, WABCO Holding GmbH) ge-
nutzt werden.



2. Wirtschaft und Wissenschaft

BRANCHENVIELFALT

Der Wirtschaftsstandort Hannover
zeichnet sich durch einen Mix di-
verser Leitbranchen, wie z.B. Ge-
sundheif, Aufomotive, Finanz- und
Versicherungswirtschaft,  Logistik,
Kreativwirtschaft sowie wissensin-
tensive unternehmensnahe Dienst-
leistungen aus. Hannover dient
etlichen groBen Versicherungsunter-
nehmen wie der Talanx AG, der VGH
und Hannover Riick SE als Haupfsitz,
und mit der TUI AG ist auch eines
der weltweit groBten Touristikunter-
nehmen in Hannover ansassig. Die
Automobilbranche wird fraditionell
mit Niedersachsen in Verbindung ge-
bracht, in der Landeshauptstadt ist
mit VW-Nutzfahrzeuge eine Marke
des Volkswagenkonzerns vertreten.
Diverse Zulieferer, wie z. B. die Con-
tfinental AG und Johnson Confrols
Autobatterie GmbH (ehemals Varta)
und Wabco Holdings Inc. haben ih-
ren Sifz in Hannover. Auch Unferneh-
men der Gesundheitsbranche wie di-
verse Kliniken und medizinische bzw.
pharmazeutische Hochschul- und
Forschungseinrichtungen sind stark
in Hannover prasent, sowie innovafi-
ve Unternehmen aus dem Life-Scien-
ce-Bereich, die sich vorwiegend im
Medical Parc Hannover angesiedelt
haben.
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IMMOBILIEN

Das erwirfschaftete Bruttoinlands-
produkt sowie die Kaufkraft und Ein-
zelhandelskaufkraft pro Einwohner/
in liegen deutlich Gber dem Bundes-
durchschnitt. Hannover ist zudem
ein affrakfiver Standort fiir verschie-
denste Investoren. Im konstant
starken hannoverschen Immobilien-
markt wird neben dem Biromarkt,
dem starksten B-Standort Deutsch-
lands, vermehrt in Hotel- und Wohn-
immobilien investiert. Attraktive Fla-
chen wurden und werden revitalisiert
und neuen Nutfzungen zugefiihrt, wie
beispielsweise auf dem Gelande des
ehemaligen Hauptgiiterbahnhofs in
der Nordstadt. Mit der Stadterwei-
terung Kronsberg-Sid, dem groBten
Wohnungsneubauprojekt in  Nie-
dersachsen, entsteht im Sidosten
der Stadt auf rund 53 ha ein neues
Quartier. Uber 3.500 Wohneinhei-
ten fir bis zu 7.000 Einwohnerinnen
und Einwohner sind geplant, zudem
werden im Westen der Stadt im Pro-
jekt ,,Wasserstadt* weitere 1.800
Wohneinheiten auf ehemaligen In-
dustrieflachen realisiert.

INNOVATION

Zukiinftige Potentiale ergeben sich
aufgrund der bereits vorhandenen

sehr guten Rahmenbedingungen
auch durch die fortschreitende Di-
gitalisierung und im Bereich Indus-
frie 4.0. Neben ,,Global Playern“,
einem starken Mittelstand sowie
gefestigten kleinen Befrieben ist
die Start-Up-Szene heute eine Sau-
le der lokalen Wirtschaft. Auch die
Wirtschaftsforderung legt ein beson-
deres Augenmerk auf die hochdy-
namische Griinderszene mif ihrer in-
novafiven Unfernehmenskultur und
den starken Netzwerken. So ist u.a.
das bundesweit groBfte Netzwerk,
[kre | H | tiv] Netzwerk Hannover
e.V. in Hannover beheimatet.

BILDUNG

Die wirtschaftliche Entwicklung und
der soziale Ausgleich einer Stadf
werden im besonderen MaBe davon
bestimmt, ob und wie Menschen
Chancen zur Bildung und dem lebens-
langen Lernen wahrnehmen kdnnen.
Die Landeshauptstadt unterhalt tiber
hundert Schulen und rund 24.000
Kindergarten- und Krippenplatze in
Uber 460 Kindertagesstatten. Mit
jahrlichen Investitionen in Millionen-
hoéhe in Schulen, Kindertagesstatten
und in die Erwachsenbildung der
VHS, leistet die Stadt Hannover ih-
ren Beifrag zum Erhalt und zur Ver-
besserung des Bildungsniveaus und



zur Forderung der Integration, zusatzlich un-
terstiitzt durch eine Investitionsoffensive mif
dem Namen ,,500 plus‘. Berufsschulen, duale
Ausbildungsplatze in Hannover und ein breites
akademisches Studienangebot fragen dazu
bei, dass die Landeshauptstadt und die Wirt-
schaftsregion Hannover (iber ein groBes An-
gebot an qualifizierten bis hochqualifizierten
Fachkréften verfiigt.

FORSCHUNG UND WISSEN-
SCHAFT

Hannover zahlt zu den bedeutendsten Hoch-
schul- und Wissenschaftsstandorten in
Deutschland. Neun Hochschulen und zahirei-
che auBeruniversitédre Einrichtungen leisten
mit mehr als 47.000 Studierenden und 10.000

Beschaftigten erhebliche regionalékonomische Beitrdge. Die leben-
dige Hochschullandschaft hat einen groBen Anteil am kreativen,
diskursfreudigen Klima der Stadt und generiert hochqualifizier-
te Fachkrafte fiir den Wirtschaftsraum Hannover. Die Halfte der
Hochschulabsolventinnen und —absolventen nimmt ihre erste Be-
schaftigung in der Region Hannover auf. Besondere Exzellenz und
weltweite Anerkennung erfahrt Hannover in der fransdisziplindren
Forschung im Bereich der Biomedizintechnologie und Implanta-
tentwicklung. Die engen Kooperationen der Medizinischen Hoch-
schule Hannover, der Leibniz Universitat Hannover, der Stiffung
Tierarztliche Hochschule Hannover sowie des Laser Zentrums Han-
nover (LZH) fihrte im vergangenen Jahr zur Er6ffnung des Nieder-
sachsischen Zenfrums fir Biomedizintechnik, Implantatforschung
und Enfwicklung (NIFE). Weitere herausragende Forschungsein-
richtungen sind das Fraunhofer-Institut fiir Toxikologie und Expe-
rimentelle Medizin (Fraunhofer ITEM), das Helmholtz-Zentrum fiir
Infektionsforschung, das International Neuroscience Institut (INI)
sowie das Geozentrum Hannover. Das Max-Planck-Institut fiir Gra-
vitationsphysik (Albert-Einstein-Institut) ist federfiihrend bei der
Entwicklung des ersten Gravitationswellen-Detektors im Weltall
und hat an dem sensationellen, infernationalen Nachweis von Gra-
vitationswellen erheblich mitgewirkt.

Der wissenschaftliche Nachwuchs, eine aktive Griinderlandschaft
und in der Region ansassige Unfernehmen profitieren von zahlrei-
chen Kooperationen zwischen Hochschulen, Forschung, Wirtschaft
und Stadt. Wichtiges Netzwerk fiir die Profilierung von Hannover
als international anerkannter und innovativer Hochschul- und Wis-
senschaftsstandort ist die Initiative Wissenschaft Hannover. Hier
engagieren sich alle neun Hochschulen, das Studentenwerk, das
Fraunhofer ITEM, das Geozentrum, die VolkswagenStiftung, die
hannoverimpuls GmbH sowie die Landeshauptstadt Hannover, die
das Nefzwerk und die Projekte koordiniert. Leuchtturmprojekt der
Initiative ist das bundesweit einmalige Videoportal wissen.hanno-
ver.de, das 2017 mit dem FOX AWARD GOLD fiir effektive Marke-
fing- und Kommunikationsstrategie ausgezeichnet wurde und mit
mehr als 550 Videoclips tber Studium, Forschung und Griinder-
landschaft in Hannover informiert. Die Kooperation von Stadt und
Hochschulen sowie die strategische internationale Ausrichtung und
Umsetzung von Projekten wurden 2017 vom British Council in ei-
ner Vergleichsstudie als bestpractice fiir britische Hochschulstadte
empfohlen.
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MESSESTANDORT

Hannover zdhlt international zu den fiihrenden Mes-
sestandorten mit Leitmessen wie der Hannover Messe
Industrie, der CeBIT, der Agritechnica, der IAA Nutz-
fahrzeuge, der EMO und einer Vielzahl weiterer Messen
zu verschiedenen Themengebieten. Auch 2017 wurde
durch die Veranstaltungen der Deutschen Messe AG ein
erheblicher Kaufkraftzuwachs in der Wirtschaftsregion
Hannover ausgeldst Die in Hannover durchgefiihrten

infernafionalen Investitionsgiitermessen erhéhen den
Bekanntheitsgrad und die Attrakfivitat der Landeshaupt-
stadt Hannover auf globaler Ebene. Hier frifft sich infer-
nafionales Publikum zum Informationsaustausch, zur
Anbahnung und zum Abschluss von Geschéften auf dem
groBten Messegeldande der Welt, auf welchem auch die
Weltausstellung EXPO 2000 stattgefunden hat.

3. Wachsende Stadt — Bevolkerungsentwicklung,

Beschaftigung und Lebensqualitat

EINWOHNERZAHL UND -ENTWICKLUNG

Der bis vor einigen Jahren mit dem demografischen
Wandel verbundene tendenzielle Bevdlkerungsriickgang
in Deutschland hat sich in vielen GroBstadten - so auch
in Hannover - in ein Wachstum umgekehrt, das in erster
Linie durch Zuwanderung (insbesondere aus dem Aus-
land) induziert wird, aber auch durch die steigenden Ge-
burtenzahlen.

Die Einwohnerzahl Hannovers ist in den lefzten fiinf Jah-
ren von Ende 2012 bis Ende 2017 konfinuierlich um ca.
22.300 Menschen auf rund 541.800 Einwohnerinnen und
Einwohner angestiegen, was in der Hauptsache durch
Wanderungsgewinne verursacht wurde. Dabei sank die
Zahl der Deutschen ohne weitere Staatsangehdrigkeit
um 8.600 Menschen, wahrend die Zahl der Menschen
mit Migrationshintergrund zeitgleich um 30.900 wuchs.
Allein im Jahr 2015 wuchs die Einwohnerzahl Hanno-
vers um tiber 8.800 Personen, auch aufgrund der hohen
Zuwanderung von Fliichtlingen und Asylsuchenden. Im
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Jahr 2016 wuchs Hannover um weitere 3.000 Personen,
und 2017 hat sich dieser Trend, wenn auch nicht mehr so
deutlich, mif einem Zuwachs von 1.100 Menschen fort-
gesetzt.

In den nachsten Jahren wird vor allem durch die Zuwan-
derung von einer weifterhin wachsenden Bevdlkerungs-
zahl in der Stadf Hannover ausgegangen. Diese Tatsache
erfordert natirlich auch weiterhin strategisch politisches
Handeln. Die wachsende Stadt und der Wandel der Bevdl-
kerungsstrukfuren wirken sich qualitativ und quantitativ
auf die Infrastruktur aus und haben somit finanzielle Re-
levanz.

Es besteht Investitionsbedarf in Kitas, Schulen und Wohn-
raum und zwar sowohl im Hinblick auf Sanierung und
Modernisierung als auch im Hinblick auf Kapazitatserwei-
terung und Neubau. Dem wurde und wird in der Haus-
haltsplanung der Stadt Hannover im abgelaufenen sowie



in den néachsten Jahren durch ent-
sprechende Investitionsprogramme
Rechnung getragen. Verstéarkt wird
dies im Rahmen des Stadtentwick-
lungsprogramms ,,Mein Hannover
2030“ und einem entsprechenden
Referenzprojekt ,,500 plus‘, mit dem
Uber die reguldaren Haushaltsmittel
hinaus tber 500 Mio. € zusatzlich
in die Infrastruktur der wachsenden
Stadt investiert werden.

Sowohl die steigende Einwohner-
zahl als auch die daflir getatigten
Investitionen fiihren zu weiterem
Wirtschaftswachstum in der Stadt
Hannover und starken den Standort
nachhaltig.

BESCHAFTIGUNG

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes
in der niedersdchsischen Landes-
hauptstadt nimmt weiterhin einen
positiven Verlauf. Im Dezember
2017 lag die Arbeitslosenquote bei
8,3 %. Insgesamt waren im Dezem-
ber 2017 24.231 Personen in Hanno-
ver arbeifslos gemeldet, das ist im
Vergleich zum Januar 2017 (8,9%
eine Verbesserung um 1.640 Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer oder
eine Reduzierung der Arbeitslosen-
quote um 0,6 Prozentpunkte.

Parallel zur sinkenden Arbeitslosig-
keit steigen die Beschéaftigtenzahlen:
Am 30.06.2017 gab es in Hannover
318.900 sozialversicherungspflich-
tig Beschéaftigte am Arbeitsort. Da-
mit liegt Hannover auf Rang 8 der
groBten Stadfe. In den lefzten fiinf
Jahren stieg die Beschaftigtenzahl in
Hannover um kréftige 9,9%.

LEBENSQUALITAT

Die Landeshauptstadt bietet ausge-
zeichnete Freizeitmdoglichkeiten. So
wird die kulturelle Vielfalt Hannovers
durch erstklassige Museen — wie das
Sprengel Museum Hannover — und
Galerien mit vielfaltigen Ausstel-
lungen, Theater jeden Genres, die
tberregional renommierten Kunst-
FestSpiele sowie ein umfangreiches
Kleinkunstangebot reprasentiert.
Hervorragende Einkaufsméglichkei-
ten in einer der groBten FuBganger-
zonen Deutschlands, die malerische
Altstadt sowie die lebendigen Quar-
tiere laden zum Shoppen und Flanie-
ren ein. Die Herrenhduser Garten und
der Erlebnis-Zoo Hannover faszinie-
ren Einheimische und Touristen glei-
chermaBen. Nicht umsonst hat sich
die Landeshauptfstadf zu einem der
bedeutenden Ziele im Stadtetfouris-
mus entwickelt.

Hannover verfligt zudem (ber eine
international beachtete Musiksze-
ne und ist Ort erstklassiger Musik-
evenfs verschiedenster Stile und
GroBenordnungen: Seit 2014 fragt
Hannover den Titel ,,UNESCO City of
Music*. Das weltgroBte Schiitzenfest
und das Maschseefest ziehen jeden
Sommer mehrere Millionen Besu-
cher an. Das erstklassige Bundesli-
gateam und zahlreiche Sportevents
im Breiten- und Spitzensport laden
zum Mitfiebern und Mitmachen in
die Landeshauptstadt Hannover ein.

Als GroBstadt im Griinen verbindet
Hannover die Urbanitat einer GroB-
stadt und Nahe zur Natur auf ein-
zigartige Weise. Mit seinen Parks,

Waldern und Naherholungsgebie-
fen ist Hannover eine der griinsten
GroBstadte Deutschlands, ber die
Halfte des Stadtgebiets sind Griin-
und Freiflachen. Die Eilenriede ist
der groBte Stadtwald Europas. Der
Maschsee und das Steinhuder Meer
bieten maritimes Flair in Stadt und
Region.
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2017

4. Bilanz 2017 mit Vorjahr

AKTIVA

31.12.2017

EURO

31.12.2016
EURO

1.IMMATERIELLES VERMOGEN 24.821.767 19.047.007
1.1 Konzessionen 17.416 2.269
1.2 Lizenzen 3.951.114 4.147.969
1.3 Ahnliche Rechte 0 0
1.4 Geleistete Investitionszuweisungen und-zuschisse 20.853.237 14.896.769
1.5 Aktivierter Umstellungsaufwand 0 0
1.6 Sonstiges immaterielles Vermogen 0 0

2.SACHVERMOGEN

8.819.234.099

8.778.323.191

2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte an unbebauten Grund

1.865.648.342

1.868.891.692

2.2 Bebaute Grundstiicke u. grundstiickgleiche Rechte an bebauten Grundstiicken

2.714.077.018

2.656.752.109

2.3 Infrastrukturverméogen

3.140.816.550

3.173.169.535

2.4 Bauten auf fremden Grundstiicken 9.647.460 9.824.942
2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 713.360.033 713.322.972
2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 39.218.710 39.324.870
2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 81.712.103 75.722.017
2.8 Vorrate 4.219.584 4.110.175
2.9 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 250.534.299 237.204.879

3.FINANZVERMOGEN

1.098.516.844

1.116.075.592

3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 270.982.924 270.982.924
3.2 Beteiligungen 83.512.919 83.512.919
3.3 Sondervermdgen mit Sonderrechnung 483.114.437 483.033.245
3.4 Ausleihungen 187.031.158 198.108.496
3.5 Wertpapiere 569.111 1.110.889
3.6 Offentlich-rechtliche Forderungen 27.842.521 31.674.581
3.7 Forderungen aus Transferleistungen 7.068.062 7.005.866
3.8 Sonstige privatrechtliche Forderungen 38.394.500 40.484.264
3.9 Sonstige Vermogensgegenstande 1.212 162.408
4.LIQUIDE MITTEL 129.408.028 34.509.945
5.AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN 11.139.684 10.894.473
BILANZSUMME 10.083.120.422 9.958.850.208
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PASSIVA

1.NETTOPOSITION

31.12.2017

EURO

6.884.427.860

31.12.2016
EURO

6.890.377.698

1.1 Basis Reinvermogen

6.066.496.132

6.065.911.899

1.1.1 Reinvermogen

6.066.496.132

6.065.911.899

1.2 Riicklagen 80.575.411 80.776.615
1.3 Jahresergebnis -57.634.133 -46.086.118
1.3.1 Fehlbetrage aus Vorjahren -45.846.091 -50.934.750
1.3.2 Jahrestuiberschuss / -fehlbetrag -11.788.041 4.848.632
1.4 Sonderposten 794.990.450 789.775.302

2.SCHULDEN 1.832.717.331 1.805.838.303
2.1 Geldschulden 1.683.916.397 1.650.107.971
2.2 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 60.423.116 65.435.333
2.3 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 22.467.980 29.699.856
2.4 Transferverbindlichkeiten 4.277.631 2.792.159
2.5 Sonstige Verbindlichkeiten 61.632.208 57.802.984

3.RUCKSTELLUNGEN

1.255.941.592

1.219.878.922

3.1 Pensionsriickstellungen u. dhnliche Verpflichtungen

1.080.674.666

1.047.611.010

3.2 Riickstellungen fir Altersteilzeitarbeit 31.668.396 32.921.446
3.3 Riickstellung flr unterlassene Instandhaltung 35.566.162 24.896.736
3.4 Riickstellung fur die Rekultivierung 6.467.738 6.516.941
3.5 Ruickstellung fuir Sanierung Altlasten 18.387.498 20.590.565
3.6 Riickstellung im Rahmen des Finanzausgleichs... 394.557 350.657
3.7 Riickstellung aus drohenden Verpflichtungen... 12.451.133 12.381.646
3.8 Andere Rickstellungen 70.331.443 74.609.922
4.PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 110.033.639 42.755.284

BILANZSUMME

10.083.120.422

9.958.850.208
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2017

5. Ergebnisrechnung 2017 mit Vorjahr

31.12.2016

ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Ordentliche Ertrage

EURO

1.Steuern und dhnliche Abgaben

1.115.602.633

1.077.195.145

2.Zuwendungen und allg. Umlagen 280.711.420 258.416.119
3.Auflésungsertrage aus Sonderposten 24.731.327 24.318.668
4.Sonstige Transferertrage 28.646.970 26.227.876
5.0ffentlich-rechtliche Entgelte 50.496.630 48.786.770
6.Privatrechtliche Entgelte 93.057.920 93.501.215
7.Kostenerstattungen und Kostenumlagen 428.353.669 410.000.295
8.Zinsen und dhnliche Finanzertrage 91.224.977 117.549.899
9.Aktivierte Eigenleistungen 6.616.582 635.614
11. Sonstige ordentliche Ertrage 97.347.053 139.534.995

12= Summe ordentliche Ertrage

2.216.789.181

2.196.166.596

Ordentliche Aufwendungen

13.Aufwendungen fir aktives Personal 507.021.041 466.177.517
14.Aufwendungen fiir Versorgung 62.871.414 71.970.143
15.Aufwendungen f. Sach-und Dienstleist. 239.162.065 226.728.584
16.Abschreibungen 105.270.107 98.895.413
17.Zinsen und dhnliche Aufwendungen 78.247.759 70.840.330
18.Transferaufwendungen 1.073.640.448 1.074.769.386
19.Sonstige ordentliche Aufwendungen 171.657.271 179.059.590

20= Summe ordentliche Aufwendungen

2.237.870.104

2.188.440.964

21.0rdentliches Ergebnis (Zeilen 12-20)
Jahresiiberschuss(+) / Jahresfehlbetrag (-)

-21.080.923 7.725.632
AuBerordentliche Ertrage und Aufwendungen
22.AulRerordentliche Ertrage 23.904.426 23.065.508
23.AuBerordentliche Aufwendungen 14.611.544 25.942.509
24.= AuBerordentliches Ergebnis 9.292.882 -2.877.000
Jahresergebnis (Zeilen 21-24)
Jahresiiberschuss(+) / Jahresfehlbetrag (-) -11.788.041 4.848.632
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Il. JAHRESABSCHLUSS 2017

6. Finanzrechnung 2017 mit Vorjahr

EINZAHLUNGEN UND AUSZAHLUNGEN

Summe der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

31.12.2017
EURO

2.120.474.675

31.12.2016
EURO

2.146.083.670

Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.091.738.263

2.062.037.471

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 28.736.412 84.046.199
Summe der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 64.438.846 56.246.116
Summe der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 164.925.665 187.836.959
Saldo aus Investitionstatigkeit -100.486.818 -131.590.842
Finanzmittel-Uberschuss/-Fehlbetrag -71.750.407 -47.544.643
Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit; Aufnahme von Krediten und

inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit 826.603.777 542.080.567
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit; Tilgung von Krediten und

Ruckzahlung von inneren Darlehen fiir Investitionstatigkeit 800.138.172 503.234.270
Saldo aus Finanzierungstatigkeit 26.465.606 38.846.297
Finanzmittelbestand -45.284.801 -8.698.346

Haushaltsunwirksame Einzahlungen

2.347.193.533

1.859.169.586

Haushaltsunwirksame Auszahlungen

2.207.010.648

1.915.192.391

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgdngen 140.182.885 -56.022.805
Anfangsbestand an Zahlungsmitteln zu Beginn des Jahres 34.509.945 99.231.096
Endbestand an Zahlungsmitteln (Liquide Mittel am Ende des Jahres) 129.408.028 34.509.945

Aus dem Saldo der laufenden Verwaltungstétigkeit ergibt sich ein Uberschuss in Héhe von rd.
29 Mio. €, der zur Finanzierung von Investitionen und Tilgungen zur Verfligung steht. Dem steht ein
negatfiver Saldo aus Investitionstatigkeit in Héhe von 100 Mio. € gegeniiber. Der Saldo aus Finanzie-
rungstatigkeit in Héhe von 26,5 Mio. € begriindet sich mit der geringeren Kreditaufnahme aus der
Ermachtigung 2017.
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lll. LAGEBERICHT

7. Wirtschaftliche Lage

7.1 Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2012

Die Landeshauptstadt Hannover schlieBt das Jahr 2017
mit einem Jahresdefizit in Héhe von 11,8 Mio. € ab. Die
ordentlichen Ertrage sind im Vergleich zu 2016 zwar ge-
stiegen, aber weniger stark als die Aufwendungen. Dies
begriindet sich insbesondere durch erhfhte Betrdge bei
Personalaufwendungen, Abschreibungen, Verzinsung
von Steuerriickerstattungen sowie Rickstellungen fiir
erforderliche, aber noch nicht durchgefiihrte Instandhal-

fungsmaBnahmen. Das ordentliche Ergebnis belauft sich
dadurch auf -21 Mio. €, was nur teilweise durch ein po-
sitives auBerordentliches Ergebnis in Héhe von 9 Mio. €
ausgeglichen werden kann.

Die Entwicklung der Jahresergebnisse seit 2012 stellt sich folgendermalen dar:

] 31.12.2012 31.12.2013

ERTRAGE UND
AUFWENDUNGEN

Ordentliche Erfrége 1.842.911.221 1.870.301.141

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

31.12.2014

1.816.293.766 2.018.958.306 2.196.166.596 2.216.789.181

Ordentliche Aufwendungen 1.771.992.370 1.828.506.967

1.895.222.685 2.033.446.735 2.188.440.964 2.237.870.104

Ordentliches Ergebnis 70.918.852 41.794.174 -78.928.919 -14.488.428 7.725.632 -21.080.923
AuBerordentliches Ergebnis 18.689.182 -5.142.754 2.092.159 33.237.748 -2.877.000 9.292.882
Jahresergebnis 89.608.034 36.651.420 -76.836.760 18.749.320 4.848.632 -11.788.041

Das Jahresergebnis fiir 2017 unterliegt anders als die
beiden Jahre zuvor weniger dem starken Zustrom von
Gefliichteten. Infolge der starken Zuwanderung der Vor-
jahre und der rechtlichen Anspriiche auf Betreuungs-
platze sowie zusatzlichem Personalbedarf und Tariferho-
hungen bestanden zusatzliche Belastungen im aktuellen
Berichtsjahr.

Die Ausbauprogramme fiir Kindergarten und Krippen
werden weiter forciert. Sowohl durch den Sanierungsbe-
darf an Schulgebauden und Kindertagesstatten als auch
aus dem geplanfen Ausbau von Grundschulen zu Ganz-
tagsgrundschulen ergibt sich in den nachsten Jahren ein
erheblicher investiver und konsumtiver Finanzbedarf.

Mit dem Schuljahr 2017/2018 bestehen in Hannover von
insgesamt 60 Grundschulen 41 als Ganztagsgrundschu-
len. Fiir das Schuljahr 2018/2019 wird sich die Anzahl

der Ganztagsschulen um 3 auf dann 44 Schulen erhéhen.
Es ist erklartes Ziel des Rates, grundsatzlich alle Grund-
schulen, die einen entsprechenden Anfrag stellen, als
Ganztagsgrundschule einzurichten. Hierfiir sind zunachst
investive Mittel zur Herrichtung der Gebaude bereit zu
stellen, aber auch der Betrieb zu gewahrleisten.

Im Bereich der Fliichtlingsunterkiinfte wurden im Jahr
2017 vornehmlich Investitionen zur Fertigstellung von
begonnenen MaBnahmen aufgrund der in 2015 und in
2016 aufgelegten Sofortprogramme fiir weitere Unter-
kunftsplatze durchgefiihrt. Im Jahr 2017 sind Investi-
fionskosten fir die Unterbringung von Fliichtlingen im
Haushalt der Landeshauptstadt Hannover in Héhe von
rund 29,6 Mio. € entstanden. Dagegen standen Einzah-
lungen aus dem Landesforderprogramm KIP I in



Hoéhe von rd. 5,3 Mio. €, so dass im
Saldo rd. 24,3 Mio. € an fliichflingsbe-
dingten Investitionen erforderlich wa-
ren. Weiftere Gebdude wurden durch
die Hanova Wohnen GmbH (vormals
GBH mbH) errichtet und von der Lan-
deshaupfstadt Hannover angemiefet.
Aktuell geht es vornehmlich darum,
die vorldaufigen Platze in den Nofun-
ferkinften durch feste Unterkiinfte zu
ersefzen. Es erfolgt seit Beginn 2018
wieder eine verstarkte Zuweisung von
Flichtlingen der Landesaufnahmebe-
horde an die LHH, damit die von der
LHH zu erflllende Quote erreicht wer-
den kann. Das bedeufet derzeit einen
Nettozuwachs von monatlich rd. 140
Personen, die durch die Landeshaupt-
stadt Hannover unterzubringen sind,
weswegen weifere Standorfe fiir Un-
ferkiinfte gesucht werden.

Flichtlingsbedingte  Aufwendungen
(ohne unbegleitete minderjahrige
Ausldnderinnen und Auslander) sind
im Ergebnishaushalt 2017 in Hoéhe
von rund 79,3 Mio. € enfstanden, de-
nen Ertrdge in Héhe von rund 56 Mio.
€ gegeniiberstanden. Der gréBte Teil
kommt mit rund 46,8 Mio. € aus der
Erstattungspauschale des Landes nach
dem Niedersachsischen Aufnahmege-
setz. Die Erstatfungspauschale des
Landes wurde im Laufe des Jahres
2017, rickwirkend fiir das Jahr 2017,
von 10.000 € auf 11.192 € pro Person
erhoht.
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7.2 Entwicklung der Ertrage

Die untenstehende Grafik zeigt die Entwicklung der wich-
tigsten Ertragsarten in den Jahren 2014 — 2017. Die mit
Abstand gréBten Ertrage resultieren aus Steuern und Ab-
gaben, mit deutlichem Abstand gefolgt von Kostenerstat-
fungen / Kostenumlagen sowie Zuwendungen und allge-
meinen Umlagen. Die auBerordentlichen Erfrége sind nur
von untergeordneter Bedeutung.

Die ordentlichen Erirédge lagen insgesamt in 2017 um
20,6 Mio. € hoher als im Vorjahr, was hauptsachlich auf
Steigerungen bei Steuerertrdgen, Zuwendungen und
Umlagen sowie Kostenerstattungen zuriickzufiihren ist,
wohingegen Zinsen und &hnliche Ertrage sowie sonstfige
ordentliche Erfrége erheblich zuriickgingen.

Enfwicklung der Ertrage

1.200,00
1.000,00
w 800,00
o

= 600,00
S 400,00
200,00

1. Steuern | 2. Zuwen- 5. 6. 7. 8. 22.

und dungen und| o6ffentlich- privat- Kosten- Zinsen auBeror-

ahnliche allg. rechtliche | rechtliche |erstattung | und ahnli- | sonstiges dentl.

Abgaben | Umlagen Entfgelte Enfgelte |und Kosten-| che Finanz- Ertrage

umlagen erfrage

m2014 | 881,83 209,78 4431 83,57 350,80 104,27 141,73 16,912

2015 | 977,15 299,74 46,70 87,31 357,63 79,94 170,49 61,912

2016 | 1.077,20 258,42 48,79 93,50 410,00 117,55 190,72 23,066

22017 | 1.115,60 280,71 50,50 93,06 428,35 91,22 157,34 23,904
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STEUERN UND AHNLICHE ABGABEN

Die Gewerbesteuer stieg gegeniiber dem Vorjahr um
3 Mio. € auf eine neue Rekordh6he von 621,7 Mio. € an.
Nachzahlungen aus Vorjahren und eine gufe wirtschaft-
liche Lage der in Hannover gemeldeten Unfernehmen
fihrten zu diesem positiven Ergebnis.

Die Grundsteuer B wird fiir bebaute und unbebaute
Grundstiicke erhoben. Durch die Neubebauung und die
wohnwirtschaftliche Entwicklung der zuriickliegenden
Jahre liegt das Ergebnis mit 147,9 Mio. € auf dem ge-
planten Niveau.

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer wird von
den Landern an ihre Gemeinden auf der Grundlage der
Einkommensteuerleistungen ihrer Einwohnerinnen und
Einwohner weitergeleitet. Die Verteilung erfolgt nach
den Einkommensteuerleistungen der Einwohnerinnen
und Einwohner in den Kommunen (Hauptwohnsitz) und
betrug im Berichtsjahr 254,7 Mio. €.

Die Gemeinden sind an dem Aufkommen der Umsatzsteu-
er beteiligt. Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
befragt 2,2% (73 Mio. € in 2017) und wird nach einem
festgelegten Schliissel auf die Kommunen umgelegt.

ZUWENDUNGEN UND ALLGEMEINE
UMLAGEN

Das Ergebnis 2017 bei den Erfragen aus Zuwendungen
und allgemeinen Umlagen liegt mit 280,7 Mio. € rund
22 Mio. € (iber dem Ergebnis des Vorjahres. Die wichtigs-
te Ertragsposition bilden hierbei die Schliisselzuweisun-
gen vom Land aus dem Finanzausgleich, gefolgt von den
Zuweisungen der Region.

OFFENTLICH-RECHTLICHE ENTGELTE

Die o6ffentlich-rechtlichen Entgelte bestehen hauptsach-
lich aus den Verwaltungsgebiihren, z.B. fir die Ausstel-
lung von Beglaubigungen, Baugenehmigungen oder Per-
sonalausweisen. Ein weiterer groBer Anteil entféllt auf
die Benutzungsgebiihren, etwa flir Friedh6fe, Retfungs-
wesen, Marktwesen und Parkgebdihren.

PRIVATRECHTLICHE ENTGELTE

Die privatrechtlichen Enfgelte umfassen zu einem groen
Teil Mieten und Pachten sowie Erbbauzinsen. Vor allem
sind es jedoch die privafrechflichen Benutzungsgebiih-
ren und dhnlichen Entgelte, welche mit iiber 63 Mio. €
den Hauptanteil dieser Erfragsposition bilden. Darin ent-
halten sind unter anderem die Notfallretfung des Ret-
fungsdienstes sowie die Benutzungsgebiihren fiir Kitas.
Ein weiterer groBer Posten sind Pflegeentgelte fiir alle
Wohngruppen des Heimverbundes.
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KOSTENERSTATTUNGEN UND KOSTENUMLAGEN

Kostenerstattungen und -umlagen sind mit einem Ergebnis von 428 Mio. €,
nach den Steuern, die zweitwichtigste Ertragsart der LHH. Kostenerstattun-
gen sind Ersatz fiir Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatigkeit, die die
LHH fir andere Behdrden oder Organisationen erbracht hat, z.B.:

o Personalkosten fiir die Gestellung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter an eine andere Behérde (z. B. ARGE)

« Wohngeld

e Landesblindengeld

e Sozialhilfe

Der weitaus gréBte Teil sind die 6ffentlichrechtlichen Erstattungen der
Region mit 296,3 Mio. €. In dieser Summe werden inshesondere die
Ertrage der Grundsicherung (97,4 Mio. €) und des Quotalen Systems,
also Leistungen der Sozialhilfe (104 Mio. €) abgebildef.

ZINSEN UND AHNLICHE FINANZERTRAGE

Unter der Position Zinsen und ahnliche Finanzertrage
werden insbesondere die Verzinsung von Steuernach-
forderungen, die Gewinnabfiihrung der stadtischen
Beteiligungsunternehmen und die Zinserstattung der
stadtischen Eigenbetriebe und des Nettoregiebetriebs
»otadfische Alten- und Pflegezentren dargestellt. Die
Verzinsung von Steuernachforderungen ist nur schwer
kalkulierbar. So ist das Ergebnis 2017 mit 35,7 Mio. €
deutlich erhéht gegenliber dem Ergebnis 2016 mit 24,1
Mio. €.

SONSTIGES

Bei den Auflésungsertragen aus Sonderposten werden
die Investitionszuschiisse (insbesondere von Land und
Bund) unter den Sonderposten als Teil der Nettoposition
der Bilanz gebucht und dann entsprechend der Nutzungs-
dauer des Vermogensgegenstandes aufgeldst. Fir 2017
wurden 24,7 Mio. € aus diesen Sonderposten aufgeldst
und als Ertrag gebucht.

Bei den sonstigen Transferertragen handelt es sich iber-
wiegend um Erstattungen und Forderungen von Kos-
tenbeitragen aus dem Sozialbereich. Beispielhaft sind
dies Riickzahlungen aus Unterhaltsvorschiissen, Kran-
kenhausleistungen oder Beihilferlickerstattfungen. Diese
Forderungen werden von privaten Personen, von Hilfe-
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empfangern, oder von deren unterhaltspflichtigen Ange-
hérigen bzw. sonstigen Verpflichteten erhoben.

Die sonstigen ordentlichen Ertrage weisen ein Ergebnis in
Hohe von 97,3 Mio. € aus. Sie beinhalten u.a. Konzessi-
onsabgaben. Dies sind Entgelte der Energieversorgungs-
unternehmen und Wasserversorgungsunternehmen an
die Stadt Hannover. Sie werden als Gegenleistung fiir das
Recht gezahlt, in 6ffentlichen Wegen Leitungen zu ver-
legen und zu befreiben, soweit diese der unmittelbaren
Versorgung von Letztverbrauchern im Stadfgebiet mit
Strom, Gas und Wasser dienen.

Die ordnungsrechtlichen Ertrdge beinhalten neben
den Sdumniszuschldgen u.a. die Ertrage aus BuB- und
Zwangsgeldern.



Unter den nicht zahlungswirksamen Erfrégen werden die
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen darge-
stellt. Insgesamt sind 8,3 Mio. € an Riickstellungen fiir
Altersteilzeit und an sonstfigen Riickstellungen aufgeldst
worden.

Die anderen sonstigen ordentlichen Erfrége beinhalten
u.a. die Erstattungen des Landes fiir die Unterbringung
von Asylbewerbern.

AUSSERORDENTLICHE ERTRAGE

Ein GroBfeil der auBerordentlichen Erfrédge im
Jahr 2017 in Héhe von insgesamt 23,9 Mio. €
ergibt sich aus der Auflésung von Sonderposten
bei Vermdgensabgangen und der VerauBerung
von Grundstiicken, Gebdauden und unbewegli-
chen Vermdgensgegenstianden. Die weiferen
auBerordentlichen Ertrdge resulfieren aus der
Auflésung von Riickstellungen.
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7.3 Entwicklung der Aufwendungen

Untenstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der wichtigsten Aufwandsarten in den Jahren 2014 — 2017. Die mit
Abstand groBte Aufwandsart stellen die Transferaufwendungen dar, die mehr als doppelt so viel betragen, wie die
Aufwendungen fiir aktives Personal. Die iibrigen Aufwandsarten haben eher eine untergeordnete Bedeutung, AuBer-
ordentliche Aufwendungen fallen kaum ins Gewicht.

Entwicklung der Aufwendungen
1.200,00
1.000,00
w 800,00
g 600,00
E ’
€ 400,00
) - H N = o=
13 far | 14 far | 2> 10" 16, | L7-dinsent g 19. 3. auRer-
. Sach-und . und sonstige
aktives Ver- . Abschrei- | ., . Transfer- ordentl
Personal sorgun Dienst- bungen ahnliche aufw ordentl. Aufw
gung leistungen & Aufw. ' Aufw. ’
m2014| 428,84 65,57 179,95 92,26 63,92 937,26 127,43 14,82
2015| 464,58 57,08 199,15 94,69 70,80 1.004,38 142,76 28,67
m 2016, 466,18 71,97 226,73 98,90 70,84 1.074,77 179,06 25,94
m2017| 507,02 62,87 239,16 105,27 78,25 | 1.073,64 | 171,66 14,61

AUFWENDUNGEN FUR AKTIVES PERSONAL UND VERSORGUNG

Die Aufwendungen fir aktives Personal betragen 507 Mio. €, die Aufwendungen fiir Versorgung (Beamte im Ru-
hestand) 62,9 Mio. €. Die Gesamftsumme in Héhe von 569,9 Mio. € ist gegeniiber dem Jahr 2016 um 31,8 Mio. €
gestiegen, unfer anderem fiir neues Personal (zum Beispiel fir neue Kitas und die Fliichtlingsunterbringung bzw.
—betreuung) sowie durch Tarifabschliisse und Besoldungserhéhungen, wodurch auch eine hdhere Zufiihrung zu den
Pensionsriickstellungen erforderlich war.
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AUFWENDUNGEN FUR SACH- UND
DIENSTLEISTUNGEN

Von den Aufwendungen fiir Sach-und Dienstleistungen
mit einem Volumen in H6he von 239 Mio. € enffallen 36,4
Mio. € auf die bauliche Unterhaltung von Gebduden, wei-
tere 49,6 Mio. € auf Mieten und Pachten sowie 28,7 Mio. €
auf die Untferhaltung des unbeweglichen Vermdégens. Die
sonstigen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
umfassen u.a. die Untferhaltung der Grundstiicke und der
baulichen Anlagen mit 6,5 Mio. €, die Unterhaltung des
beweglichen Vermégens mit 5,5 Mio. €, den Erwerb von
geringwertigen Vermdgensgegenstanden (GVG) mit 1,9
Mio. € und 6,5 Mio. € Grundbesitzabgaben.

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen sind
gegeniiber dem Vorjahr um rd. 12 Mio. € gestiegen, was
insbesondere auf die Bildung von Riickstellungen fiir bau-
liche Unterhaltung zurickzufiihren ist.

Abschreibungen

Die Abschreibungen befragen fiir 2017 insgesamt 105,2
Mio. € einschlieBlich der Abschreibungen auf Forderun-
gen, sowie der Einzel- und Pauschalwertberichtigungen
in Hohe von 7,7 Mio. € und steigen damit um rd. 6 Mio.
€ gegeniliber dem Vorjahr.

ZINSEN UND AHNLICHE
AUFWENDUNGEN

In der Aufwandsposifion Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen mit einer Gesamthdhe von 78,2 Mio. € sind neben
dem Zinsaufwand fiir Investitions- und Liquiditatskredife
der Landeshauptstadt Hannover auch Zinsen in Hohe von
3,9 Mio. € fiir weitergereichte Investitionskredite an
die Eigenbetriebe und an den Nettoregiebetrieb ,,Stad-
fische Alten- und Pflegezentren* enthalten. Die Zinsen
des Kernhaushalts befragen 40,2 Mio. €. Die Zinsen des
Kernhaushalts sind im Berichtsjahr um 1,1 Mio. € gesun-
ken, die der Befriebe um 0,6 Mio. €. Die hier ebenfalls
ausgewiesene Verzinsung von Steuererstatfungen ist
im Vorfeld nur schwer kalkulierbar. Im Ergebnis 2017 ist
sie mit 34 Mio. € gegeniiber dem Haushaltsansatz 2017
in Hohe von 17 Mio. €, deutlich erhéht. Insgesamt steigt
der Gesamtaufwand der Position Zinsen und &hnliche
Aufwendungen um rd. 7,4 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr.
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TRANSFERAUFWENDUNGEN

Mit insgesamt (iber 1 Mrd. € sind die Transferaufwen-
dungen die groBte Aufwandsart. Dazu gehéren die
sozialen Transferleistungen die eine Vielzahl von sozialen
Unferstiifzungen beinhalten und die weiteren Transfer-
aufwendungen mit den Umlagen an die Region und die
Zweckverbande, oder die Gewerbesteuerumlage mif
dem Solidarbeitrag.

In 2017 wurden soziale Transferleistungen in Héhe von
ca. 482,8 Mio. € erbracht; dies entspricht gut 50% der
gesamten Transferaufwendungen und betrifft Zahlungen
in den Bereichen Soziales, Jugend und Familie und sozi-
ale Hilfen. Ebenso fir Aufwendungen fiir die Unterbrin-
gung von Fliichtlingen.

Zu den weiteren Transferaufwendungen gehért u.a. die
Regionsumlage mit 385 Mio. € in 2017. Die Region
Hannover erhebt die Umlage gemaB § 15 des Nieder-
sachsischen Finanzierungsausgleichsgesetzes (NFAG).
Grundlagen fiir die Ermittlung der Regionsumlage sind
die Steuerkraft der Landeshauptstadt Hannover und 90
% der Schliisselzuweisungen.
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SONSTIGE ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen mit einem
Volumen von 172 Mio. € entfallen 71,8 Mio.€ auf die Er-
stattungen an librige Bereiche. Hierunter fallen 31,4 Mio.
€ auf die Untferbringung von Personen sowie 37,5 Mio. €
auf die Erstattung von Kindertagesbetreuungskosten an
Tréager. Bei der Erstattung an Sozialleistungstrager mit ei-
nem Volumen in H6he von 24,7 Mio. € entfallen 5,7 Mio.
€ auf das Produkt Hilfe zur Erziehung, weitere 14,6 Mio.
€ auf das Produkt Hilfe zur Gesundheit sowie 3,6 Mio. €
auf das Produkt Grund-/Sonderleistungen Asylbewerber.

Bei den sonstigen Geschaftsaufwendungen mit einem Vo-
lumen von 29,4 Mio. € entfallt ein groBer Anfeil auf das
Produkt Rettungsdienst mit einem Volumen in Héhe von
12,6 Mio. €.

AUSSERORDENTLICHEN
AUFWENDUNGEN

Die auBerordentlichen Aufwendungen sind unter an-
derem auf auBerplanmaBige Abschreibungen auf
Sachvermdgen in Hoéhe von 3,76 Mio. €, sowie auf
VerduBerungen von Grundstiicken und Gebauden
in Hohe von 8,3 Mio. € zuriickzufiihren. Insgesamt ist
der Betrag um rd. 11,31 Mio. € geringer als im Vorjahr.



8. Haushaltssicherungskonzepte

Die Erarbeitung und Umsetzung von Konzepten zur Haus-
haltssicherung hat in Hannover eine lange Tradition. Im
Jahr 2014 wurde bereits das 9. Haushaltssicherungskon-
zept entwickelt, um Aufwendungen und Auszahlungen
zu reduzieren und damit die wirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit der Landeshauptstadt fiir die Zukunft zu gewahr-
leisten. Die Konzepte umfassen i.d.R. einen mehrjahrigen
Planungszeitraum, da manche MaBnahmen einen Vorlauf
zur Entfaltung ihrer Wirkung bendétigen.

In den Jahren seit 1994 bis 2014 konnten im Rahmen
der Haushaltssicherung 656,6 Mio. € sowohl bei Perso-
nal- als auch bei Sachaufwendungen eingespart werden,
fir die Jahre 2015 bis 2018 sind weitere Einsparmaf-
nahmen im Volumen von 91,8 Mio. € in der Umsetzung.
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9. Enfwicklung der Schulden

Die Geldschulden aus Liquiditatskrediten und Investitionskrediten der Landeshauptstadt Hannover im jeweiligen

Haushaltsjahr sind der nachfolgenden Grafik zu entnehmen:

Haushaltsjahre 2011 bis 2017 (in Mio. €)
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W Bestand an Investitionskrediten

Die Kreditermachtigungen fiir Investitionen und Investi-
tionsférdermaBnahmen betfrugen fiir das Jahr 2017 rund
156 Mio. €. Davon enftfielen auf den Nettoregiebetrieb
und die Eigenbetriebe der Landeshauptstadt Hannover
Befrage in HOhe von 37,4 Mio. €. Fiir den Kernhaushalt
ergibt sich eine Krediterméchtigung in H6he von 118,9
Mio. €. Im Berichtsjahr 2017 wurden fiir die Kernverwal-
tung tatsachlich 96,9 Mio. € und fir die Nettoregie- und
Eigenbetriebe Investitionskredite in Héhe von 4,7 Mio.
€ aufgenommen, die als Ausleihungen in der Bilanz der
Landeshauptstadt dargestellt werden.
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31.12.2014

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Bestand an Liquiditatskrediten*

*saldiert mit der Tagesgeldanlage

Fiir die ordentliche Tilgung (ohne Umschuldung) wurden
Auszahlungen in H6he von 75,1 Mio. € geleistetf. Darin
enthalten sind Tilgungsleistungen fiir die Nettoregie- und
Eigenbetriebe in H6he von 9,8 Mio. € und die Tilgung
kreditahnlicher Rechtsgeschafte in Hohe von 4,9 Mio. €.
Daraus ergibt sich in 2017 fiir den Kernhaushalt eine Til-
gungsleistung von 70,2 Mio. €.



In nachfolgender Grafik wird die Enfwicklung der Netftoneuverschuldung (Kreditaufnahmen abziiglich
Tilgungen) dargestellt, in 2017 betrug diese 26,7 Mio. €.

Nettoneuverschuldung in Mio. €
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Die Inanspruchnahme der Liquiditatskredite lag jederzeit im Rahmen des festgesetzten Hochstbetrages
(2017: 356,0 Mio. €).



10. Investitionsschwerpunkte

Herausragende Investitions- und Neubauprojekte wa-
ren in 2017 im Januar die Gesamftfertigstellung der
Leonore-Goldschmidf-Schule inklusive der 2 Sporthal-
len, des Schulhofes, der Mensa und des Stadtteilzen-
frums. Ebenso wie die Grundschule Alemannstrafe im
September und das Kaiser-Wilhelm-Ratsgymnasium im
Juli 2017. Daneben bildete in 2017 die Entwicklung und
Bereitstellung von Fliichtlingsunterkiinften einen wei-
teren Schwerpunkt. Uberdies wurden Objekte wie das
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unter Denkmalschutz stehende Arne-Jacobsen-Foyer in
den Herrenhduser Géarten, das Theater am Aegi und der
Hase-Brunnen in den Jahren 2016 und 2017 neu errichtet
oder saniert. Dariiber hinaus wurde an zahlreichen Pro-
jekten im Bildungsbereich gearbeitet und entsprechen-
de Mittel investiert, die in den Folgejahren fertiggestellt
werden. Insgesamt wurden im Jahr 2017 rund 85,5 Mio. €
in BaumaBnahmen investiert.
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11. Nachhaltigkeit und Umwelt

Das langjahrige Engagement der Landeshauptstadt Han-
nover und seiner Birgerinnen und Biirger zum Thema
Nachhaltigkeit wurde in 2017 mit der Pramierung als
SIEGERIN FUR DEN 10. DEUTSCHEN NACHHAL-
TIGKEITSPREIS in der Kafegorie ,,Deutschlands nach-
haltigste GroBstadt 2018 gewiirdigt. Bereits im Vor-
jahr wurde Hannover unter die Top 3 in der Kategorie
,Deutschlands nachhalfigste GroBstadte’ gewahlt und
konnte in 2017 nun den 1. Platz erringen.

Die umfangreichen Wetthewerbsunterlagen umfassten
tber 90 Seiten mit Strategien, Zielsetzungen, Program-
men und beispielgebenden MaBnahmen zu den Themen-
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feldern Nachhaltigkeitsprofil, Governance und Verwal-
fung, Klima und Ressourcen, Mobilitat und Infrastruktur,
Wirtschaft und Arbeit, Bildung und Integratfion sowie Le-
bensqualitat und Stadfstruktur.

Die Jury wirdigte ,,die gelebfe infegrative Nachhaltig-
keitsperformance sowie das kontinuierliche Engagement der
Landeshauptstadt Hannover (...)“ und unterstrich: ,,In Han-
nover wird nachhaltige Stadtentwicklung gelebt.” Besonderes
Augenmerk wurde dabei gelegt auf die Querschnittsori-
enfierung, die sfrategische Ausrichtung und auf die seit
der vergangenen Bewerbung neu hinzu gekommenen
Programme und Projekte insbesondere aus dem Arbeits-
programm ,,Mein Hannover 2030*.

Hannover geh6rt zu den griinsten GroBstadten Deutsch-
lands. Rund 50% der gesamten Stadtflache sind Griin- und
Freiflachen. Viele Grinflachen, Gewasser, Kleingdrten,
parkadhnliche Friedhdfe und die barocken ,,Herrenhauser
Géarten* sind innerhalb des Stadtgebietes vernetfzt und
tibernehmen miften in der GroBstadt vielfédltige Funk-
fionen fir Naherholung, Umwelt- und Naturschutz, Kli-
mafolgenanpassung, Spiel und Sport, Gesundheit und
als Orte der Kommunikation. Der innerstadtische Wald
»,Eilenriede‘ ist gréBer als der Central Park in New York.

Die Stadt Hannover investiert vorwiegend in nachhalfi-
ge Themen wie Klimaschutz, Bildung (Schulen, Kitas),
Radwege, Elektromobilitat, soziale Einrichtungen und al-
ter(n)sgerechte Quartiersentwicklung. Fiir Bauen im kom-
munalen Bereich hat Hannover seit langem 6kologische
Standards festgelegt, die liber die gesetzlichen Vorgaben

31



hinausgehen — Hannover hat hier ein
Alleinstellungsmerkmal. Ist Passiv-
bau beim Bau von Wohngeb&uden
auf stadtischem Grund méglich, wird
praferiert an Bieter verkauft, die sich
hierzu verpflichten - derzeit wegen
der hohen Nachfrage nahezu 1009%!

Hannovers Wirtschaft stellt sich mit
resilienten Wirtschaftsstrukfuren
nachhaltig auf. Die bedeutende Kre-
afivbranche mit rund 4.100 Unfer-
nehmen und 2,4 Mrd. Euro Umsatz
(2016) verfiigt mit dem [kre | H | -
tiv] Nefzwerk Hannover e.V. mit
Uber 330 Mitgliedern iiber das groB-
te Nefzwerk seiner Art in Deufsch-
land. Die (ber 180 zertifizierten
Okoprofit-Unternehmen, der aus 43

Unternehmen bestehende Okoprofit-
klub sowie weitere Unternehmens-
nefzwerke wie das ,Energieeffizi-
enz-Netzwerk“, die ,Partnerschaft
fir Klimaschutz der Wohnungswirt-
schaft, die ,,Hannoverschen Woh-
nungsbauoffensive‘ oder die ,,Initia-
tive Wissenschaft Hannover®, in der
neun Hochschulen, vier hochschul-
und forschungsnahe Einrichtungen,
hannoverimpuls sowie die Stadt ge-
meinsam fiir Studium und Forschung
in Hannover werben, fragen im Sinne
der Nachhaltigkeit zu den herausra-
genden Innovationen bei.

Hannover engagiert sich national
und international fiir Nachhaltigkeit,
ist Griindungsmitglied des Interna-

12. Personal- und Sozialbereich

fionalen Rates fiir lokale Umweltin-
itiativen (ICLEI), dem Covenant of
Mayors und dem Klimabiindnis der
europaischen Stadte mit indigenen
Vélkern der Regenwdlder, pflegt
globale Partnerschaften und ist als
,,UNESCO City of Music* im UNESCO
Creative Cities Network. Hannover
ist Mitglied des , Interministeriellen
Arbeitskreis nachhaltige Stadtent-
wicklung in nationaler und internati-
onaler Perspektfive, der im Auftrag
des Staatfssekretdrsausschusses fiir
nachhaltige Entwicklung unter Fe-
derfiihrung des Bundeskanzleramtes
die Umsetzung der globalen Nach-
haltigkeitsziele auf kommunaler Ebe-
ne fordern will.

Die Landeshauptstadt Hannover ist eine wichtige Arbeitgeberin fiir die Stadt und das Umland, bei der 2017 insgesamt
rund 11.600 Beschaftigte tatig gewesen sind, davon 9.845 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kernverwaltung.
Hinzu kommen noch die Beschéftigten in den Beteiligungsgesellschaften.

PERSONALBESTAND DER KERNVERWALTUNG ZUM 31.12.2017:

Beamte

Beschéftigte nach TVOD

Insgesamt weiblich
1.671 547
8.174 5.084

Durchschnittsalter: 46,03 Jahre, durchschn. Krankenstand: 6,3 Prozent

Personalaufwand fir aktives Personal:

sowie Sozialleistungen u. Riickstellungen zur Altersvorsorge:

Personalaufwand fiir Beamtfinnen und Beamte im Ruhestand:

mannlich

1.124

3.090

507,02 Mio. €,
116,81 Mio. €
62,88 Mio. €

Da im Regelfall keine neuen Beamtenverhaltnisse begriindet werden, wird die Zufiihrung zu Pensions- und Beihilfe-
riickstellungen in den nachsten Jahrzehnten konfinuierlich abschmelzen.

Als dienstleistungsorientierte Organisation wird bei der LHH viel Wert auf die Personalentwicklung und -pflege ge-
legt. Allein fir MaBnahmen zur Weiterbildung und zur Gesundheitsférderung wurden daher in 2017 rund 3,5 Mio. €

aufgewendet.
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IV. ENTWICKLUNG IN 2018

UND AUSBLICK
13. Weitere Entwicklung

Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum — Sicherheitskonzept —

Die jiingsten Berichte des Deufschen Stadftetages gelan-
gen zu der Feststellung, dass das Sicherheitsempfinden
der Biirgerinnen und Biirger in den Stadten erheblich be-
einfrachtigt ist.

Auch bei den Einwohnerinnen und Einwohnern der Lan-
deshauptstadf Hannover wurde ein zunehmendes Bediirf-
nis nach Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum
festgestellt. Hinweise und Beschwerden lieBen auf ein
starkeres Unsicherheitsgefiihl schlieBen. Die Ursachen
dafiir sind vielschichtig und kdnnen u.a. in Veranderun-
gen der im offentlichen Raum wahrnehmbaren Enftwick-
lungen, in der Medienberichterstattung, aber auch in
aktuellen weltpolitischen Problemen begriindet sein. Vor
dem Hintfergrund dieser Gefiihlslage wurden Sauberkeif
und Sicherheit auf 6ffentlichen Wegen, StraBen und Plat-
zen auch in der Stadt Hannover von manchen Personen-
gruppen zum Teil kritisch wahrgenommen.

Doch auch fiir die hannoversche Stadtverwaltung
und Politik haben Sauberkeit und Sicherheit einen
hohen Stellenwert.

In den vergangenen Monaten hat die Stadtver-
walfung daher dezernatsiibergreifend untersucht,
welche Zusténde und Ereignisse als stérend wahr-
genommen werden und welche geeigneten MaB-
nahmen zur Abhilfe ergriffen werden kdnnen. Bei
diesen Priifungsprozessen wurden insbesondere
die Polizei, die Diakonie und die City-Gemeinschaft
Hannover e.V. beteiligt.

Als Ergebnis der Unfersuchung empfahl der Oberbiirgermeister dem Rat sechs Punkte zur Beschlussfassung:

o Die Vereinbarung einer Sicherheitspartnerschaft zwischen der Landeshauptstadt Hannover und der Polizeidirek-

tion Hannover.

o Die Einrichfung eines Ordnungsdienstes.

e Die Verordnung liber die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung in der Landeshauptstadt Hannover anzupassen.

e Die Satzung lber die Sondernutzung an OrtsstraBen und Ortsdurchfahrten in der Landeshauptstadt Hannover zu

beschlieBen.

» Fir das Projekt Raschplatz legt die Verwaltung einen Zwischenbericht vor mit der Priifung, ob dieses Projekt wei-

terverfolgt werden soll.

o Einen Beteiligungsprozess mit allen Stadtbezirken zum Thema Sicherheit und Ordnung im 6ffentlichen Raum

durchzufiihren.
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Die ersten finanziellen Mittel fir die Umsetzung dieser
MaBnahmen sind bereits veranschlagt, mit dem Aufbau
eines Ordnungsdienstes sowie dem Dialog in und mit den
Stadtbezirksraten wurde begonnen. Es ist davon auszu-
gehen, dass mit der infensiven offentlichen Diskussion
Uber dieses Thema die Erwartungen der Einwohnerinnen
und Einwohner sowie die Anforderungen an sichtbare po-
litische MaBnahmen weiter steigen werden. Somit ist zu
erwarten, dass die sich hieraus ergebenden finanziellen
Belastungen in den nachsten Jahren eher ansteigen wer-
den. Dariiber hinaus wurde ein Konzept zur Verbesserung
der Sauberkeit in Hannover erarbeitet und im Mai 2018
den Ratsgremien zur Beratung vorgelegt.

DIGITALISIERUNG

Die Stadtverwaltung ist in nahezu allen Handlungsfeldern
von der zunehmenden Digitalisierung der Arbeit betrof-
fen. Technologische Aspekte sind daher zukiinftig bei der
Formulierung von Fachkonzepten und Verwaltungsstrate-
gien mif zu beriicksichtigen. Finanzielle Mittel stehen den
Fachbereichen innerhalb ihrer Budgets und investiven
Ansétzen zur Verfiigung. Zur Umsetzung der verschie-
denen Bereiche der Digitalisierung wurden neue Stellen
eingerichtfet, unter anderem fiir eine/n Beauftragte/n fiir
digitale Infrastruktur, eine/n Digitalisierungsbeauftrag-
te/n, die Einfihrung von Dokumenten-Managementsys-
temen (DMS) und den Medienentwicklungsplan. Dariiber
hinaus werden weitere Personalaufwendungen fiir befris-
tete Stellen eingeplant und fir die Digitalisierung von Ak-
fen sind entsprechende Finanzmittel veranschlagt, zum
Beispiel im Fachbereich Gebdudemanagement.
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INTERNATIONALISIERUNG VON
WIRTSCHAFT, WISSENSCHAFT
UND DER STADT HANNOVER

Ein weiteres Zukunftsthema: Hannover hat es sich zum
Ziel gesetzt, sein Profil als internationaler Wirtschafts-
und Wissenschaftsstandort zu schéarfen. Viele Partner
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Kultur fordern die
infernationale Vernetzung und den Ausbau von Koope-
rafionen (ber nationale Grenzen hinaus. Die Initiative
Wissenschaft Hannover starkt beispielsweise die Will-
kommenskultur fiir infernationale Studierende mit einem
konkreten Handlungsprogramm, um ,,kluge Kdpfe* aus
dem Ausland fiir Studium, Forschung und Arbeitswelt zu
gewinnen. Infernationale Kultur- und Sportveranstaltun-
gen in Hannover sind eine weitere S&ule fiir die weltof-
fene Landeshauptstadt. Projekte und Aktivitaten sollen
hier noch starker gebiindelt und international sichtbar
gemacht werden. Davon profitiert am Ende auch eine
mogliche Bewerbung als Europaische Kulturhauptstadt
flir das Jahr 2025.

Der Rat der Stadt Hannover hat inzwischen einer offizi-
ellen Bewerbung zugestimmt und Finanzmittel dafir frei-
gegeben. Ein Team aus Mitarbeiter*innen, Akfeuren des
Stadtlebens, Kunstschaffenden und externen Experfen
arbeitet an einem ziindenden Bewerbungskonzept und
verzeichnet dabei erste Erfolge: Bei einer Kurz-Prasenta-
tion der deutschen Bewerberstadte in Berlin wurde der
ungewodhnliche Beifrag Hannovers mit Riesenapplaus -
auch von der Konkurrenz - bedacht. Hannovers kreativer
Beitrag war ein 5-min(tiger Poetry-Slam, untermalt mit
Fotos markanter hannoveraner Gebaude, die in andere
europaische Metropolen ,,verpflanzt“ wurden — iberra-
schend — fresh — hanndversch eben(d)!



NACHHALTIGE FINANZIERUNG FUR NACHHALTIGE INVESTITIONEN:

HANNOVER - NACHHALTIG GUT!

Die Landeshauptstadt Hannover hat 2018 erfolgreich ihren ersten
Green & Social Schuldschein (SSD) emittiert, um damit ihr lang-
jahriges Engagement auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit zu unter-
streichen. Damit ist Hannover die erste deutsche Kommune, die
einen ,,Griinen Schuldschein“ an den Markt gebracht hat. Das liber
30 Jahre laufende tilgende Schuldscheindarlehen konnte zu ei-
nem erfreulichen Zinssatz von 1,56% bei groBen Versicherungen
und Kreditinstituten platziert werden. Die Emission war mehr als
zweifach iiberzeichnet, daher wurde das Volumen von urspriinglich
geplanten 80 Mio. € auf 100 Mio. € aufgestockt und die Blicher be-
reits vorzeitig geschlossen. Das groBe Interesse zeigt, dass die In-
vestoren die finanzielle Soliditat von Hannover zu schatzen wissen,
sowie die vielféltigen Aktivitditen sowohl zur sozialen Integration
als auch ganz besonders auf dem Gebiet der Nachhaltigkeit. Nicht

14. Investitionsprogramm 500 plus

Die Landeshauptstadt Hannover hat zur Finanzierung der Bedarfe
einer wachsenden Stadf und zum Abbau des Investitionsstaus ein
Investitionsmemorandum vorgelegt, mit dem in einem Zeifraum
von 10 Jahren {iber 500 Mio. Euro zusatzlich zu den reguldren Fi-
nanzkorridoren der Fachbereiche bereitgestellt werden. Damit er-
hoht sich die stadtische Investitionstatigkeit um ca. 50 %.

Der eindeutige Schwerpunkt des Investitionsmemorandums liegt
auf dem Bildungsbereich (Schulen und Kitas). Ein weiterer Schwer-
punkt ist die Wohnungsbauférderung, hierfiir stehen zusatzlich 20
Mio. € aus 500plus bereit.

Dartiiber hinaus sind auch zuséatzliche Investitionsmittel fiir Sport
und Béader, Kultur und Verwaltung vorgesehen. Die Investitionen
erfolgen im Wesentlichen fir Pflichtaufgaben, die die Zukunfts-
fahigkeit der wachsenden Landeshauptstadt sichern. Soweit In-
vestitionen in freiwillige Aufgaben flieBen, geht es ausschlieBlich
um deren Erhaltung. Im Konzept werden keine ,,Prestigeobjekte’
angeschoben.

Die Prioritédtensetzung erfolgt nach rein fachlichen Kriterien. Es
wurden fiir die Auswahl der Projekte ausschlieBlich Kriterien aus
baulicher Sicht (Brandschutz, Verkehrssicherung, Substanzerhalt,
Vermeidung von Folgeschaden, Sicherstellung der weiteren Nutz-
barkeit) sowie gesetzliche Anforderungen (Erfiillung des Anspruchs
auf einen Kindergartenplatz, Bereitstellung von Schulpldtzen z.B.
aus Wiedereinfilhrung G9, Herstellung von Barrierefreiheit) zu-
grunde gelegt.

ohne Grund wird die Stadt immer wieder mit
enfsprechenden Preisen ausgezeichnet.

Dieim 1. Green & Social Schuldschein der Stadt
enthaltenen Investitionsprojekfe umfassen
ausschlieBlich Investitionen in den stadtischen
Gebdudebestand und dienen dem Klimaschutz
(Einsparung von Energie und CO2) sowie der
Unterbringung von Gefliichteten und Woh-
nungslosen. Die Nachhaltigkeitsstrategie der
Stadt und der Nachhaltigkeitsnutzen der aus-
gewahlten Projekte wurden von einer externen
Ratinggesellschaft geprift und in Form einer
Second Party Opinion bestatigt.
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Erste MaBnahmen wurden im Doppelhaushalt 2017/18
veranschlagt und mit der Umsetzung begonnen. Weitere
Ansafze werden in den Doppelhaushalt 2019/2020 auf-
genommen. Die Verwaltung hat eine Priorisierung der
MaBnahmen vorgenommen, die bis 2021 fertiggestellt
werden. Im 2018 wird eine Priorisierung von MaBnahmen
erfolgen, die 2022/2023 fertiggestellt werden sollen.

Im Zeitraum des Doppelhaushalts 2017/2018 werden be-
reits 442 zusatzliche Krippen- und 293 neue Kitaplatze ge-
schaffen. Bis zum Schuljahr 2018/2019 halten 44 von 60
Grundschulen in stadtischer Trégerschaft ein Ganztags-
angebot vor, das entspricht einer Quote von 81 Prozent.
Parallel dazu wird mit dem Projekt ,Qualitatsoffensive
Grundschulkinderbefreuung auch an der inhaltlichen
Ausgestaltung des Angebots gearbeitet.

Im Rahmen des Pilotprojekts Medienentwicklung wurden
in 2017 zunachst sechs Schulen mit Tablets, WLAN-Zu-
gang und Breitbandanschluss ausgestattet. AnschlieBend
soll das Projekt flachendeckend ausgeweitet werden. Die
notwendigen Investitionen und konsumfiven Aufwen-
dungen sind fiir 2017 und 2018 mit insgesamt 6,15 Mio.
€ im Haushalt hinterlegt.

Ebenso gehdren andere Bereiche zu den investiven
Schwerpunktfen wie die StraBensanierung, die Sanierung
und der Neubau stadtischen Béder, die Erweiterung der
neuen Feuerwehrzentrale und der Bau weiterer Unter-
kiinfte fiir Fliichtlinge, um nach und nach alle Notunter-
kiinfte zu rdumen.
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15. Chancen und Risiken

Fir alle erkennbaren Risiken, die zum 31.12.2017 bestan-
den, wurden bei Aufstellung des Jahresabschlusses im
Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten Riickstellungen
gebildet und damit Vorsorge getfroffen. Darliber hinaus
bestehen noch gesamtwirtschaftliche sowie demogra-
phische und geopolitische Risiken, die sich auf die Ertra-
ge und Aufwendungen der Landeshauptstadt Hannover
in den kommenden Jahren auswirken kénnen.

STEUERERTRAGE

Die mit Abstand groBten Ertrdge der LHH resulfieren aus
Steuern und ahnlichen Abgaben, insbesondere aus der
Gewerbesteuer. Die Gewerbesteuer als Hauptfeinnah-
mequelle erweist sich in den letzten Jahren, aufgrund
der vielfaltigen Wirtschaft Hannovers als stabil, da ne-
ben klassischen Industrieunternehmen und den starken
Dienstleistungsbetrieben auch besonders leistungsstar-
ke Versicherungen in Hannover beheimatet sind. Trotz
allem bleibt die Gewerbesteuer konjunkturabhangig und
damit ein groBer Risikobereich.

FINANZAUSGLEICH

Die LHH erhédlt vom Land Niedersachsen Schlisselzu-
weisungen aus dem Finanzausgleich, die eine weitere
wichtfige Ertragsquelle darstellen. Die Berechnung dieser
Zuweisungen erfolgt jahrlich aufgrund der Steuereinnah-
men des Landes, der Steuerkraft der LHH im Verhaltnis
zur Steuerkraft der anderen niedersachsischen Gemein-
den und der Einwohnerzahl. Anderungen dieser Parame-
ter sowie Anderungen der Berechnungssystematik fiihren
zu Mehr- oder Minderertragen bei der LHH und sind im
Vorfeld nur schwer prognostizierbar.



AUFWENDUNGEN UND ERSTATTUNGEN
FUR FLUCHTLINGSUNTERBRINGUNG

Im Ergebnishaushalt 2017 sind fliichtlingsbedingte Auf-
wendungen (ohne unbegleitete minderjahrige Auslénder)
inHohe vonrund 79,3 Mio. € entstanden. Die Erstattungs-
pauschale des Landes nach dem Niedersachsischem Auf-
nahmegesetz wurde durch Gesetzesanderung bereits fiir
das Jahr 2016 auf 10.000 € und in 2017 auf 11.192 €
erhoéht. Dennoch sind diese Erstattungsleistungen nach
wie vor bei weitem nicht auskdmmlich. Durch die zen-
frale Unterbringung kommen weitere Aufwendungen z. B.
flr die soziale und psychosoziale Betreuung oder Sicher-
heifsdienste hinzu. Die Kosten z.B. fiir den Schulbesuch,
die Kinderbetreuung, Leistungen der Erziehungshilfe und
Gesundheitsversorgung sowie verwaltungsinterne Kos-
ten wie ein erhéhter Personalaufwand fiir die Sachbear-
beitung sind aus dem Haushalt zu finanzieren.

Nach Auffassung der Landeshauptstadt Hannover muss
die Pauschale durch eine vollstandige Kostenerstattung
(ggf. bereinigt um freiwillige Leistungen) ersetzt werden,
die die tatsachlichen Kosten beriicksichtigt und den un-
terschiedlichen Wohnraumproblematiken mit den ent-
sprechenden Anforderungen auch an eine sozialarbeite-
rische Betreuung in den Kommunen gerecht wird.

TRANSFERAUFWENDUNGEN

Auf der Aufwandsseite kénnen Risiken aus der Erh6hung
von Befrdgen fiir Transferaufwendungen wie insbeson-
dere der Regionsumlage und der Gewerbesteuerumlage
bzw. dem Solidaritatszuschlag entstehen, sowie aus einer
Zunahme der sozialen Transferleistungen wie Sozialhilfe
und Jugendhilfe, soweit diese nicht vollstandig von der
Region Hannover erstattet werden.

PERSONALAUFWAND

Den zweitgréBten Kostenblock bilden die Aufwendungen
fur aktives Personal. Hier liegen Risiken in nicht anfizi-
pierten Tariferh6hungen oder in Personalmehrbedarfen
infolge von Fliichtlingsbetreuung, neuen Kitas, Ord-
nungs- und Sicherheitskonzepten sowie verstarkter Bau-
bzw. Investitionstatigkeit.

BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG

Das Durchschnittsalter der Bevélkerung Hannovers steigt
tendenziell langsam aber kontinuierlich an und lag am
31.12.2017 bei 42,44 Jahren (Vorjahr: 42,42 Jahre, Prog-
nose fiir 2030: gut 44 Jahre). Der langfristige Anstieg des
Durchschnittsalters war von 2012 bis 2016 zum Stillstand
gekommen bzw. das Durchschnittsalter sank leicht, was
in der starken Zuwanderung begriindet liegt: vor allem
junge Menschen wandern. GemaB Bevolkerungsprognose
bis 2025/2030 wird die Zahl der Seniorinnen und Senio-
ren in Hannover inshesondere durch das Altern der stark
besetzten Jahrgange der ,,Babyboomer‘ deutlich anstei-
gen. Mittel- und langfristig werden hierdurch von kom-
munaler Seite Infrastrukturanpassungen zur Deckung
des zu erwartenden erhdhten Pflegebedarfs erforderlich.

Aber auch Ausbau des vorschulischen Befreuungsange-
bots (Krippen- und Kindergartenplatze, Tagespflege) und
der schulischen Infrastruktur geniet in den kommenden
Jahren finanzpolitische Prioritdt, da er fir die Zukunft
junger Menschen mit und ohne Migrationshintergrund
wegweisend ist und zudem der Verbesserung der Verein-
barkeit von Familie und Beruf dient. Auch um der Alterung
der Bevdlkerung entgegen zu steuern, ist die Férderung
von Familien ein zentrales stadtentwicklungspolitisches
Instrument. Dies hat finanzpolitische Auswirkungen auf
verschiedene Bereiche wie Bildung (z. B. Verbesserung
der Vereinbarkeit von Familie und Beruf) und Wohnen (z.
B. Hannover- Kinder-Bauland-Bonus).

In diesem Zusammenhang ist zu erldutern, dass das lau-
fende investive Sonderprogramm zur Ausweitung der
Wohnraumforderung im Haushalt 2019/2020 weiter
fortgesetzt und ausgeweitet wird. Das Programm um-
fasst bis 2023 insgesamt 51 Mio. €.

Dariiber hinaus werden begleitend auch die Aufwen-
dungszuschiisse im konsumfiven Haushalt aufgestockt.
Der konsumfive Forderteil wird um auf 5 Mio. € p.a. auf-
gestockt und bis einschl. 2023 mit Riickstellungen auf ein
Fordervolumen von 30 Mio. € erhdht.

So werden Stadftenftwicklungen, die sich aufgrund der
Bevolkerungsverdanderungen ergeben, sowohl im Haus-
haltsplan fiir die Jahre 2019/2020 wie auch im Finanz-
planungszeitraum bis 2023 grundsétzlich beriicksichtigt.
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VERSCHULDUNG

In 2017 stieg die Verschuldung bei den Geldschulden um
34 Mio. €. Auch in den nachsten Jahren wird die Ver-
schuldung aus den oben genannten Griinden weiter an-
steigen, siehe u.a. die Passage zum Investitionsmemo-
randum ,,500plus‘ (siehe Ziff. 14).

Die Finanzierung des Investitionsprogramms soll so er-
folgen, dass erforderliche Fremdmittel in 20 — 30 Jahren
komplett getilgt sind. Dies wird durch entsprechende Ver-
fragsgestaltungen bei Kreditaufnahmen, Schuldschein-
emissionen und OPP-Projekten sichergestellt. Innerhalb
dieses Zeitraums soll der Schuldenstand wieder auf das
vorherige Niveau zurlickgefiihrt werden. Der Zunahme
der Schulden in den néachsten Jahren steht auf der Aktiv-
seife der Bilanz jeweils ein enfsprechender Vermdgens-
zuwachs gegeniiber. Da die Abschreibungen in der Regel
Uber einen langeren Zeitraum erfolgen als die Tilgung der
korrespondierenden Kredite, fiihrt dies im langfristigen
Ergebnis zu positiven Auswirkungen auf die Bilanzstruk-
fur und zu einer nachhalfigen Finanzierung der umfang-
reichen Investitionen.

Soweit moglich, soll die Finanzierung der geplanten
Investitionen aus Eigenmitteln und im Rahmen von
OPP-Projekten erfolgen, ein nennenswerter Anteil wird
jedoch am Kapitalmarkt gegenfinanziert. Die Stadt Han-
nover ist dorf seit Jahren mit der Emission von Anleihen
und Schuldscheinen aktiv und hat hier bundesweit eine
Vorreiterrolle inne.

DER BEITRAGSFREIE KINDERGARTEN
AB 2018

Auch in der Landeshauptstadt Hannover gilt ab dem
01.08.2018 Beitfragsfreiheit fiir die Nutzung von Kinder-
gdrten. Die sich daraus ggf. entwickelnden Belastungen
zum einen fir die Kitas aber auch fiir den Haushalt, wer-
den erstmals im Doppelhaushalt 2019/2020 beriicksich-
tigt. Planerisch wurde eine Mehrbelastung in H6he von
1,6 Mio. € in 2019 und 2,0 Mio. € fiir 2020 kalkuliert. Da
bisher lediglich das dritte Kindergartenjahr beitragsfrei
war, sind die Auswirkungen der neuen gesetzlichen Re-
gelung aus Sicht der Landeshauptstadt Hannover derzeit
aber noch nicht umfassend abschéatzbar
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16. Haushaltsplanung 2019/2020

WESENTLICHE PLANUNGSGROSSEN

Bei der Einschatzung der wesentlichen Ertrage des Er-
gebnishaushaltes und der wesentlichen Einzahlungen
des Finanzhaushaltes fiir den Finanzplanungszeitraum
werden grundsafzlich die aktuellen Daten des Arbeits-
kreises ,,Steuerschatzungen“ bzw. die enfwickelten Ori-
entierungsdaten des Nds. Ministeriums fiir Inneres und
Sport sowie die Orienfierungsdaten des Nds. Stadtetages
beriicksichtigt.

Der Ansatz der Gewerbesteuer wurde fiir 2019 mit 690
Mio. € und 2020 mit 702 Mio. € fortgeschrieben. Die-

se GroBe entfspricht der Erwartung der zukiinftigen Ent-
wicklung. Beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
wurde der prognostizierte Erfrag flir die Planungsjahre
2019 bis 2020 an Hand der Steigerungsraten auf Basis
des Orientierungserlasses des Landes Niedersachsen
fortgeschrieben.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen in
2019 gegeniiber dem Vorjahr um 31,5 Mio. € oder 5 %
und nochmals um 32,5 Mio. € oder 4,9 % in 2020.

Ordentliche Ertrage 2019 und 2020 (in Mio. €)
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Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen stei-
gen gegeniiber dem Vorjahr um 20 Mio. € oder 8 % fir
2019 und um weitere 5 Mio. € in 2020.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen gegen-
Uber dem Ansatz 2018 um rund 15 Mio. € oder 7,4 % fiir
2019. In 2020 ist eine weitere Erhéhung von 10 Mio. €,
oder gerundet 5 % geplant.

Bei den Transferaufwendungen basieren die veranschlag-
ten Aufwendungen auf der Annahme, dass in 2019 durch-
schnittlich 2800 Fliichtlinge und im Jahr 2020 durch-
schniftlich 3.200 Fliichtlinge in der Landeshauptstadf
Hannover Unfterstiifzung bediirfen. In den Folgejahren
ab 2021 wird zunéachst, in der Annahme wieder riicklau-
figer Fllichtlingszahlen, von konstant 1.000 Fliichtlingen
im Jahresdurchschnitt ausgegangen.

Die Aufwendungen im Teilergebnishaushalt 61, Produkt
Unterbringung von Personen inklusive Wohnungslose,
dagegen basieren auf der langfristigen Planung, dass
Ende 2018 rund 5.000 Unterkunftsplatze ausschlieBlich
in Wohnheimen, Wohnprojekten und dezentralen Woh-
nungen zur Verfiigung stehen.

Unter dem Strich setzt sich die positive Entwicklung der
Erfrége bei den kommunalen Steuern auch im Haus-
haltsjahr 2018 fort. Gegenwartig wird davon ausgegan-
gen, dass die geplanten Steuereinnahmen sogar deutlich
Ubertroffen werden. Diese Entwicklung ist fiir 2019/2020
im Verwaltungsentwurf des Haushalts um Sondereffekte
bereinigt und unter Berticksichfigung der positiven Pro-
gnosen des Bundesfinanzministeriums und des Nieder-
sachsischen Stadtetages fortgeschrieben worden.

Im Vergleich zur Vorjahresplanung steigen die ordent-
lichen Ertrage in 2019 um rund 169 Mio. € und in 2020
um weitere 47 Mio. € an. In der Haushaltsplanung fiir
2019/2020 ist der Verwaltungsentwurf der Stadt Hanno-
ver ausgeglichen, was das Streben Hannovers nach Nach-
haltigkeit auch in der Finanzpolitik unterstreicht.

Aufgrund der guten Steuerertrdge ist auch die Liquiditats-
situation der Landeshauptstadt erfreulich, insbesondere
zu den Steuerfélligkeiten. Liquiditétskredite sind daher
in Hannover kein Dauerzustand, sondern nur temporar
erforderlich, insbesondere zur Vor- und Zwischenfinan-
zierung von Investitionen.

Ordentliche Aufwendungen 2019 und 2020 (in Mio. €)
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17. Schlusswort

,»Fur Investoren ist Hannover ein
Wert“. Dies ist das Ergebnis des Im-
mobilienmarktberichts 2018, den
die Bulwiengesa AG, ein groBes un-
abhangiges  Analyseunfernehmen,
kiirzlich erstellt hat. Der Bericht lasst
aufhorchen: Hannover punkfet in al-
len Méarkten und bei Anlegern im In-
und Ausland.

Als ,Konigin der B-Stadte“ hat sich
Hannover schon lange einen Namen
gemacht und lockt damit Investoren,
da der Preisanstieg im Vergleich zu
den sieben A-Stadten noch mode-
raft ist und sich in der besten aller
B-Stadte risikofrei gutes Geld verdie-
nen lasst.

Fast 700 Mio. € haben Anleger 2017
in gewerblichen Immobilien inves-
fiert, das sind 200 Mio. € mehr als
im Jahr 2016. Die Region Hannover
ist innovativer Industriestandort,
Dienstleistungsmetropole und Lo-
gistikdrehscheibe, bescheinigt der
Bericht. Die hannoversche Georg-
straBBe ist eine der starksten Einzel-
handelslagen Deutschlands. Und mit
der geknackten Rekordmarke von
mehr als 4 Millionen Ubernachtun-
gen steigt der Bedarf an Hoftels. Die
Zimmerauslastung und die Rentabi-
litédt sind gestiegen, was vermehrte
Investitionen auf diesem Gebiet zur
Folge hat: in den nachsten 5 Jahren
werden allein in Laatzen und Hanno-
ver 10 Hotels verschiedener natio-
naler und infernationaler Ketten mit
durchschnittlich 200 Zimmern er6ff-
net werden.

Auch die Logistikbranche boomt: in
der Region Hannover gibt es rund 3
Mio. Quadratmeter logistisch nutz-
bare Hallenflachen in 285 Objekten,
davon viele jlinger als 10 Jahre; bis
2020 sollen weitere 500.000 Qua-
dratmeter Hallenflaichen dazukom-
men.

Die hannoversche Innenstadt ist eine
der nationalen Top-Lagen im Einzel-
handel — trotz Konkurrenz durch das
Internet bleiben die Umsdtze stabil
oder wachsen leicht. An den we-
nigen verfligharen Flachen in den
1-a-Lagen gibt es groBes Interesse.
Im stationaren Einzelhandel werden
rund 7,85 Milliarden € in der Region
ausgegeben — eine Folge auch héhe-
rer Kaufkraft als im Landes- und Bun-
desdurchschnitt.

Hannover ist optfimistisch, dass die
positive Wirtschaftslage in der Stadt
und die damit einhergehenden ho-
hen Steuereinnahmen sich auch in
den nachsten Jahren fortsetzen wer-
den und damit die Grundlage fir die
geplante weitere Stadtentwicklung
gesichert ist.
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ANHANG

18. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Der Jahresabschluss besteht nach § 128 Abs. 2 NKomVG aus einer Ergebnisrechnung, einer Finanzrechnung, einer
Bilanz und einem Anhang.

Die Gliederung der Ergebnis- und Finanzrechnung sowie der Bilanz richtet sich nach den Vorschriften der Gemein-
dehaushalts- und -kassenverordnung (GemHKVO).

Fiir die erste Er6ffnungsbilanz der Landeshauptstadt Hannover zum 01.01.2011 wurde eine Bewertungsrichtlinie
erarbeitet, diese gilt grundsatzlich auch fir die folgenden Jahresabschliisse fort.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande, Schulden und Riickstellungen erfolgte gem.

§§ 42 ff. GemHKVO. Die Regelungen des § 60 GemHKVO zur ersten Er6ffnungsbilanz wurden beriicksichtigt. AuBer-
dem bilden die Inventur- und Bewertungsrichtlinien der Landeshauptstadt Hannover weitere Grundlagen.

Die Vermoégensgegenstande wurden zu Anschaffungs-/Herstellungswerten, vermindert um die kumulierte Abschrei-
bung, bilanziert. In der Ersten Er6ffnungsbilanz wurden alle Daten und Tatsachen zum Stichtag 01.01.2011 beriick-
sichtigt, die bis zur Bilanzerstellung vorlagen bzw. bekannt waren.

Sollte es aufgrund der Vielzahl der einzelnen Vermdgenswerte, die Jahrzehnte zurlickverfolgt werden mussten und
der Vielzahl der Aufgaben der Landeshauptstadt Hannover vorgekommen sein, dass bei der urspriinglichen Bewertung
Informationen nicht zur Verfligung gestanden haben, so besteht die Mdglichkeit einer Berichtigung bis 2021, wenn es
sich um einen wesentlichen Betrag handelt. Der Wertansatz wird in einer spateren Bilanz nachgeholt bzw. berichtigt.
Zwischenzeitliche Jahresabschliisse werden nicht berichtigt. Die Er6ffnungsbilanz gilt dann als berichtigt.

Die nachtragliche Ausiibung von Wahlrechten oder Ermessensspielraumen ist bei der Berichfigung nicht zuléssig.
Im Rahmen der Erstellung des Jahresabschlusses 2017 wurden nofwendige Anpassungen ergebnisneutral gegen die

Nettoposition vorgenommen. Diese neuen Wertansatze werden sowohl im Anlagenspiegel, als auch in den Erlaute-
rungen im Anhang ausgewiesen.
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ERLAUTERUNG DER WESENTLICHEN BILANZPOSITIONEN MIT DEN DARAUF
ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

AKTIVA

1. Immaterielles Vermogen

Zum immateriellen Vermdgen gehdren entfgeltlich von Dritten erworbene Software-Lizenzen, die iber eine Nutzungs-
dauer von 4 bzw. 8 Jahren abgeschrieben werden. Die Bewertung erfolgt grundsétzlich zum Anschaffungswert. Nicht
entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden gem. § 42 Abs. 3 GemHKVO nicht akfiviert.

Neben den erworbenen Software-Lizenzen zahlen auch geleistete Investitionszuschiisse zum immateriellen Vermo-
gen. Die Erh6hung von 6,0 Mio. € resultiert im Wesentlichen aus geleisteten Investitionszuwendungen fir die Kinder-
tagesbetreuung und fiir MaBnahmen der Stadterneuerung.

2. Sachvermogen

GRUNDSTUCKE

Die Bewertung der Grundsticke erfolgt grundsétzlich zum Anschaffungswert. Die vor dem Jahr 2000 erworbenen
Grundstiicke wurden entsprechend der Vereinfachungsregel gem. § 60 Abs. 6 GemHKVO mit dem Bodenrichtwert aus
dem Jahr 2000 bewertet, ebenso die Grundstiicke, die ab dem Jahr 2000 bis zur Erstellung der ersten Erdffnungsbilanz
unentgeltlich tbertragen wurden.

Davon abweichend bewertet wurden

o Ackerland und Griinland mit den Bodenrichtwerten fiir Acker- bzw. Griinland.

« Offentliche Griinflichen, wie Parkanlagen, parkéhnliche Landschaften, Stadtwald, Spielpldtze, Sportanlagen, Was-
serflachen und Kleingartenflachen mit 30 % der umliegenden Bodenrichtwerte.

« Kommunal genutzte Grundstiicke mit 70 % der umliegenden Bodenrichtwerte.

Fiir die Verpflichtungen zur Sanierung von Altlasten diverser Grundstiicke wurden entsprechende Riickstellungen
gebildet. Fir Grundstiicke mit sehr hoher Belastung wurden Wertberichtigungen in Hohe des gesamten Grundstiicks-
wertes vorgenommen.

Vergebene Erbbaurechte sind in der Bilanz der Landeshauptstadt Hannover akfiviert. Genommene Erbbaurechte wur-
den nicht aktiviert.
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GEBAUDE

Ab 1958 wurde eine Erfassung und Bewertung aller Gebdaude im Eigentum der Landeshauptstadt Hannover durchge-
fihrt und diese Werte stetig fortgeschrieben. Die Werte dieser Fortschreibung stellen fiir die Altbestande die Grund-
lage der Anschaffungs-/ Herstellungswerte und der ermittelten Restbuchwerte dar. Die Nutzungsdauer fiir mit massi-
vem Mauerwerk errichtete Gebaude betragt, in Anlehnung an die Nds. Abschreibungstabelle, 90 Jahre. Gebaude, die
nur feilweise massiv oder in Holzbauweise errichtet sind, haben entsprechend kiirzere Nutzungsdauern.

Fiir seit dem Jahr 2015 neugebaute Container zur Unterbringung von Fliichtlingen wird eine Nutzungsdauer von 10
Jahren angesetzt. Gleiches gilt fiir Leichtbauhallen zur Fliichtlingsunterbringung.

Die Steigerung des Bilanzansatzes um 57,3 Mio. € bei den bebauten Grundstiicken ist im Wesentlichen durch die Bilan-

zierung der fertiggestellten Unterkiinfte fiir Gefliichtete und der Schulgebdude zuriickzufiihren. Auf die BaumaBnahme
der Volkshochschule (Ada-und-Theodor-Lessing) entfallen 11,2 Mio. € Zugange.

GRUND UND BODEN DES INFRASTRUKTURVERMOGENS

Grundstiicke des Infrastrukturvermdgens fiir StraBen, Wege und Platze wurden mit 25 %, Grund und Boden der Fried-
hofe analog 6ffentlicher Griinflachen mit 30 % der umliegenden Bodenrichtwerte bewertet.

BAUTEN DES INFRASTRUKTURVERMOGENS

Dazu zahlen Briicken, Tunnel, wasserbauliche Anlagen, Friedhofsgebaude und Bestattungseinrichtfungen sowie sonsti-
ge Bauten. Diese wurden mit den Restbuchwerten unter Beriicksichtigung der Restnutzungsdauern bewertet.

Die Reduzierung von 32,4 Mio. € beim Infrastrukturvermdégen ist im Wesentlichen bedingt durch Abschreibungen.
StraBenneubauten wurden in Héhe von 11,1 Mio. € aktiviert.

STRASSENAUFBAU UND VERKEHRSLENKUNGSANLAGEN

Fir die StraBen wurde grundsatzlich eine Nutzungsdauer von 40 Jahren zugrunde gelegt.

KUNSTGEGENSTANDE UND KULTURDENKMALER

Kunstwerke anerkannter Kiinstler und Werke von kulturgeschichtlicher Bedeutung unterliegen regelméBig keiner zeit-
lichen Nutzungsbegrenzung und keinem Werteverzehr. Kunstwerke und Kulturgiiter, die ab dem 1. Januar 2006 ent-
geltlich erworben wurden, wurden mit den Anschaffungs-/Herstellungswerten erfasst. Fiir Kunstgegenstande und Kul-
furgiter, die vor dem 1. Januar 2006 angeschafft wurden, waren die Anschaffungs-/Herstellungswerte nur dann der
Bewertungsansatz, soweit diese vorlagen, bzw. mit vertretbarem Aufwand ermittelt werden konnten und realistisch
waren. Ersatzwerte waren Wertgutachten, Versicherungswerte oder Vergleichswerte. Zur Bewertungsvereinfachung
wurden u. a. sachspezifische Wertgruppen nach Kunstgattungen und Sachgesamtheiten gebildet.
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BETRIEBS- UND GESCHAFTSAUSSTATTUNG

Die Bewertung der Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt grundsatzlich zum Anschaffungswert, teilweise
wurden gesetzlich zuldssige Bewertungsvereinfachungen angewendet.

Die Erh6hung des Bilanzwertes von 6,0 Mio. € ist insbesondere durch Zugange der Geschéaftsausstattung im
Bereich der Schulen zu begriinden. Durch die Anschaffungen unter anderem im Zusammenhang mit dem Me-
dienentwicklungsplan sind alleine in diesem Bereich Erh6hungen des Bestandes um 4,5 Mio. € zu verzeichnen.

3. Finanzvermogen

Finanzvermdégen bezeichnet langfristige Beteiligungen und Ausleihungen an Unternehmen, Betfriebe und sons-
tige Darlehensnehmer. Ebenfalls zdahlen dazu die Forderungen, Wertpapiere der Stiftungen und die sonstfigen
Vermodgensgegenstande.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdgen wurden, wenn moglich, zu
Anschaffungswerten oder ersafzweise nach der Eigenkapital-Spiegelmethode mit dem anteiligen Eigenkapital
aktiviert.

AUSLEIHUNGEN

Zu den Ausleihungen zahlen vergebene Wohnungsbau- und Arbeitgeberdarlehen, sowie weitergeleitete Kre-
dite an stadtische Betriebe. Der Bilanzansatz reduziert sich um 11,1 Mio. €. Dies ist bedingt durch die zumeist
planmaBigen Tilgungen der Ausleihungsempfanger. Im Berichtsjahr sind Ausleihungen (iber 4,7 Mio. € an
verbundene Unfternehmen vergeben worden.

WERTPAPIERE

Wertpapiere fiir freuhdanderisch verwaltete Stiffungen wurden zu den urspriinglichen Anschaffungskosten ak-
fiviert.

FORDERUNGEN

Die Forderungen untergliedern sich insbesondere in 6ffentlich-rechtliche und privatrechtliche Forderungen,
unter denen wiederum unterschiedliche Forderungsarten abgebildet werden. Niedergeschlagene Forderungen
sind nicht bilanziert. Soweit Forderungen nicht mehr werthaltig sind, werden sie einzeln oder pauschal wert-
berichtigt und nur mit dem wahrscheinlich eingehenden Betrag angesetzt.
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4. Liquide Mittel

Liquide Mittel sind die Barmittel der Landeshauptstadt Hannover, also jene Mittel, die unmittelbar verflighar gemacht
werden kénnen. Darunter fallen inshesondere die Bestande der Bargeldkassen und die Bankguthaben. Hierin enthalten
sind auch die angelegten Gelder der treuhdnderisch verwalteten Stiffungen sowie der Riicklagen.

5. Aktive Rechnungsabgrenzung

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit
sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen, d.h. vorschiissig gezahlte Betrage. Beispiele dafiir
sind Beamten- und Versorgungs-beziige, Wohngeld, efc. fir Januar 2018.

PASSIVA
1. Nettoposition

Die Nettoposition setfzt sich zusammen aus dem Basis-Reinvermdégen, den zweckgebundenen Riicklagen einschlieBlich
des Reinver-mégens der Stiffungen und den Riicklagen aus Uberschiissen der Stiffungen, dem Jahresergebnis sowie
den Sonderposten.

REINVERMOGEN

Die Veranderungen des Reinvermdgens von rund 0,6 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus Spenden fiir Kunst-
gegenstande, und unentgeltliche Zugange sowie empfangenen Investitionszuweisungen und —zuschiisse fiir nicht
abnutfzbare Vermoégensgegenstande gem. § 42 Abs. 5 S. 2 GemHKVO

ZWECKGEBUNDENE RUCKLAGEN

Als zweckgebunden werden solche Riicklagen bilanziert, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen oder vertraglicher
Vereinbarungen fir einen definierten Verwendungszweck ausgewiesen und nur fiir diesen vorbestimmten Zweck ver-
wendet werden dirfen. Hierzu zéhlen auch das Reinvermégen der Stifftungen und Riicklagen aus deren Uberschiissen.

JAHRESERGEBNIS

Der Jahresfehlbetrag 2017 betragt -11.788.041 €. Saldiert mit dem Fehlbetrag von -45.846.091 € aus dem Vorjahr
verbleibt ein Jahresergebnis von -57.634.133 €.

SONDERPOSTEN

Erhaltene Investitionszuschiisse, -zuweisungen und Beitrage werden als Sonderposten ausgewiesen. Sofern sie einem
einzelnen Vermdgensgegenstand zugeordnet werden kénnen, werden sie ertragswirksam (iber dessen Restnutzungs-
dauer linear aufgeldst. In allen anderen Fallen erfolgt die Auflésung pauschal iiber eine Nufzungsdauer von 30 Jahren.
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2. Schulden

Verbindlichkeiten sind zum voraussichtlichen Riickzahlungsbetrag angesetzt.

In der Summe der Geldschulden sind die weitergeleiteten Kredite der Nettoregie- und Eigenbetriebe enthalten, die auf
der Aktivseite als Ausleihungen aufgefiihrt sind. Die Geldschulden des Kernhaushalts sind also entsprechend geringer.

KREDITAHNLICHE RECHTSGESCHAFTE

Das kreditdahnliche Rechtsgeschaft begriindet eine Zahlungsverpflichtfung der Kommune, die einer Kreditaufnahme
wirtschaftlich gleichkommt (§ 120 Abs. 6 NKomVG). Hierbei handelt es sich um Rentenschulden, Mietkaufvertrage
und vier Kreditaufnahmen gleichkommende Vertrage.

TRANSFERVERBINDLICHKEITEN

Transferverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, die auf keinem gegenseifigen Leistungsaustausch basieren, son-
dern bei denen eine einseitige Leistungsverpflichtung, beispielsweise auf Grundlage eines Gesetzes, seitens der LHH
besteht.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

beinhalten noch abzufiihrende Steuern und Gebiihren, Verbindlichkeiten gegeniiber Sozialversicherungstragern,
Amfshilfe, Grundbesitzabgaben, durchlaufende Gelder und Verbindlichkeiten aus der periodengerechten Abgrenzung.

3. Riickstellungen

PENSIONS- UND BEIHILFERUCKSTELLUNGEN

Pensionsverpflichtfungen nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen werden mit ihrem im Teilwertverfahren zu er-
mittelnden Barwert als Riickstellung angesetzt. Der Berechnung wurde ein Zinssatz von 5 % Prozent zugrunde gelegt
(§ 43 Abs. 3 GemHKVO). Fiir die dafiir notwendigen Berechnungen wird eine versicherungsmathematische Rechen-
software eingesetzt.

Die bilanziellen Riickstellungen fiir kiinftige Pensions- und Beihilfezahlungen sind aufgrund der aktuellen Entwicklung
anzupassen. Die jahrlichen Veranderungen bei den Zufiihrungen sowohl bei den aktiven Beschaftigten und den Versor-
gungsempféangern ergeben sich aus den errechneten Barwerten, die sich aus dem prognostizierten Personalbestand
und der schwer einschatzbaren Enftwicklung im Verhéaltnis von akfiven Beschéaftigten und Versorgungsempfangern
ergeben. Bei der Erhdhung von 33,0 Mio. € der Rickstellung im Berichtfsjahr sind die zu erwartenden Besoldungser-
héhungen bereits beriicksichtigt.

Beihilferiickstellungen wurden mit dem landesiiblichen Satz fiir Beihilfen gem. den Empfehlungen der AG Doppik mit
14,1 % der Pensionsriickstellung ermittelt.
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ALTERSTEILZEIT

Altersteilzeitverpflichtungen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen mit einer 5 % igen Verzinsung
berechnet.

RUCKSTELLUNGEN FUR UNTERLASSENE INSTANDHALTUNGEN

Als Grundlage fiir die Rickstellungsbildung wurden die dem Fachbereich Gebaudemanagement erteilten Instandhal-
fungsauftrage herangezogen. Deren Notwendigkeit wurde bereits im Vorjahr erkannt, geplant und budgetiert, konn-
ten aber nicht mehr durchgefiihrt werden.

Fiir diesen Zweck wurden im Berichtsjahr 22,1 Mio. €, im Wesentlichen fiir den Fachbereich Gebdaudemanagement
eingestellt. Die bereits in Vorjahren zur Nachholung von Instandhaltungen gebildeten Riickstellungen reduzierten sich
um 11,4 Mio. €.

ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Der Saldo der Riickstellungen im Jahr 2017 resultiert zu groBen Teilen aus Verlustausgleichen stadtischer Betriebe
sowie aus Riickstellungen fiir vergebene Auftrage.

EINBEZIEHUNG VON ZINSEN FUR FREMDKAPITAL IN DIE HERSTELLUNGSWERTE

Zinsen fiir Fremdkapital, das zur Finanzierung der Herstellung von Vermodgensgegenstanden verwendet wurde, wur-
den nicht als Herstellungswerte angesetzt.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Zum 31.12.2017 hatte die Landeshauptstadt Hannover einen Gesamtbestand an Biirgschaften von 41.224.285,78 €
tibernommen und unter der Bilanz als Vorbemerkungen ausgewiesen. Vier der sechs Biirgschaftsnehmer sind Toch-
terunternehmen. In der Vergangenheit gab es keine Riickstande bei den Tilgungen, so dass eine gute Zahlungsmoral
und die notwendige Liquiditat unterstellt werden kann. Das Risiko einer Inanspruchnahme stellt sich aus aktueller
Sicht nicht.

Dariiber hinaus ist die Landeshauptstadt Hannover gem. eines Baukonzessionsvertrages eine Ausfallbiirgschaft fir

die Darlehnsaufnahme der Konzessiondrin eingegangen. Zum Bilanzstichtag lagen keine Hinweise vor, die auf eine
Inanspruchnahme der Landeshauptstadt Hannover aus der Birgschaft hindeuten.
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19. Kennzahlen zum Jahresabschluss 31.12.2017

19.1 Kennzahlen zur Ergebnis-, und Finanzrechnung

Haushalfsjahr 2015 2016 2017
Datenbasis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Angaben in % % %
Ordentlicher Aufwandsdeckungsgrad 99,3 100,4 99,1
Steuerquote 48,4 49 50,2
Zuwendungsquote 14,8 11,8 12,7
Personalaufwandsquote 22,8 21,3 22,7
Versorgungsaufwandsquote 2,8 3,3 2,8
Sach-/ Dienstleistungsaufwandsquote 9,8 10,4 10,7
Abschreibungsaufwandsquote 4,1 4,0 4,2
Zinsaufwandsquote 2,7 2,1 2,0
Transferaufwandsquote 49.4 49,1 48,0
Zinsintensitat 2,7 2,1 2,0
Reinvestitionsquote 160,1 2125 166,6
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19.2 Kennzahlen zur Bilanz

Bilanzstichtag 2015 2016 2017
Datenbasis JA JA JA

Angaben in % % %

Eigenkapitalquote 69 69,2 68,3
Fremdkapitalquote 31 30,8 31,7
Pro-Kopf-Schulden * 3.458 3.340 3.383
Kurzfristige Schuldenquote 10 12,1 15,5
Anlagendeckungsgrad A 71 70,1 70,2
Anlagenquote 98 98,7 97,3
Liquiditat 2. Grades 63,3 30,5 33,5

* Angaben in €
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