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Ubersicht

1. Wer wir sind?
2. Warum Materialeffizienz?
3.  Materialeffizienz: Gestaltungsfaktoren, Einflussmdglichkeiten

4.  Zwel Beispiele, wie es funktioniert hat

5.  Forderung und Evaluierung von Beratungen
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RKW — Partner des Mittelstandes
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Warum Materialeffizienz

Abschreibun Materialkosten sind der
- grofRte Kostenblock im

3.4% _
Kostensteuern \ - produzierenden Gewerbe
31%
Lohnarbeiten <
22%

Personal
_ 17,4%

EinsparpgiTiFas

#C. EUR

Energie
21% Quelle: Statistisches Bundesamt 2014

Die Zahlen beziehen sich auf die Kostenstruktur im produzierenden Gewerbe in 2012
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Der Materialkostenanteil ist in den
letzten Jahren kontinuierlich gewachsen

100%

90% — —

80%
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Sonstiges

50% ¥ Handelsware

1 I I I I I I ¥ Personal
40% .
Energie
30% B Material
20%
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0% 1 1 1 1 1 1 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Anteil der Kosten am
Bruttoproduktionswert

[ | Quelle: Statistisches Bundesamt 2010
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Beispielrechnung

Vorher:

Umsatz 100,00
Materialkostenanteil -42,00
Sonstige Kosten -55,00
Gewinn 3,00

Umsatzrendite 3,00 %

B RKW

Nachher:

Umsatz 100,00
Materialkostenanteil -3 % -40,74
Sonstige Kosten -55,00
Gewinn 4,26

Umsatzrendite 4,26 %

Gewinn 4,26 B Umsatzrendite 3,00 % ® crforderlicher Umsatz 142,00

Bei einer Umsatzrendite von 3 % musste das Unternehmen seinen
Umsatz um 42 % steigern, um den gleichen Gewinn, wie durch
eine 3 %-Materialkostenreduzierung zu erzielen.
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Einflussfaktoren auf die Materialeffizienz

Materialeffizienz

Logistik
e Bearbeitungsprozesse ) Disposition
Materialien Information
Komponentenvielfalt Arbeiteplatzgestaltunc Einkauf
u Materialeffizienz ist ein komplexes Thema mit versteckten Zusammenhéangen!
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Materialeffizienz: Gestaltungsmaoglichkeiten

RKW Nord

Wie konstruiere ich mein Produkt?

Welche Methoden und Werkzeuge setze ich dabei ein?
Welche Materialien verwende ich?

Wo kaufe ich die Materialien ein? Wie stelle ich sie selbst her?
Wie bearbeite ich die Materialien?

Mit welchen Parametern fahre ich den Bearbeitungsprozess?
Wann stelle ich welche Zwischenprodukte/Komponenten her?
Wann und wie reinige ich die Zwischenprodukte?

Welche Reinigungsmittel und Hilfsstoffe setze ich ein?

Wie kann ich diese Stoffe reinigen/aufbereiten?

Wie assembliere ich das Gesamtprodukt?

Wann und wie transportieren und zwischenlagern?

Welche Dienstleistungen kaufe ich ein, wo kooperiere ich?
Wie und wann entdecke ich Fehler in den Prozessen?

Wie dokumentiere ich Kundenauftrage, wann produziere ich?
Wann und wie liefere ich aus?
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Befragung des VDI ZRE 2011 zum Thema
Ressourceneffizienz

Ny = 906, Antworten in Prozent

In unserer Branche sind samtliche Ressourceneffizienz-Potenziale

bereits ausgeschopft.
Stimmen Sie dieser Aussage zu?

20,1 15,3 17,6 19,3 23,5 19,0 20,6
) 12,4 10,4 . 7,8 l
H = =m = B H =
Erndhrung Papier Chemie Kunststoff Metall Maschinen- Recycling  Steuertechnik Optik Fahrzeuge
Ny =109 Nyg =88 nug=99 Nyg =90 Nyg =153 bau Nyg =26 Nyg =97 nug=17 Neg =93
Ny =134

Studie ,Umsetzung von Ressourceneffizienz-Malknahmen in KMU und ihre Treiber®
(VDI ZRE, 2011)
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Ansatze fur eine hdéhere
Materialeffizienz aus Sicht der Betriebe

Ansatzpunkte fur Materialeffizienz

Optimierung Produktionsprozesse und Verlahren

Optimierung Materialfluss
Technische Modemisierung » Organisation
Analyse Kostensenkungspotenziale
Veranderung Organisation und Ablaufe >Tec h 1 I k
Sensibilisierung und Schulung > Personal
MNeue Produktionstechnologien

Verweriung Abfall- und Nebenprodukte
Produktgestaltung
Substitution Material

Sonstiges
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Eine Moglichkeit, wie es funktioniert hat

Ergebnisse der Potenzialberatung:
= Ermittlung (rtst)-optimaler Losgrél3en
= Optimierung Materialbereitstellung

= Abstimmung Vertriebskalkulation fur optimale
LosgrofRen

= Notfallplan ftr Maschinenprobleme
= 24-h-Service flur Instandhaltung

Bei Antrag geschéatzte Einsparpotenziale:

223.000 T€ oder 1,74%

In der Potenzialanalyse ermittelte Einsparpotenziale:
294.500 € oder 2,3%
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Eine MOglichkeit, wie es funktioniert hat

Ergebnisse der Potenzialberatung:

= Profillangen auf Mal3 bestellen

= Nagellochdetektor, Anlage fur Shearographie aufbauen

= Vorhandene Schnittstelle des Belegstreifens anschleifen

= Wareneingang und Warenausgang laufen tiber denselben Weg (trennen)

= Vorhandenes Layout anpassen (Organisation Stellflachen, Gange,
Beschriftung, Markierungen, Lager Grundordnung)

= Mitarbeiter/innen schulen (Maschinen, Arbeitsanweisungen ...)

Bei Antrag geschatzte Einsparpotenziale:

120.000 € oder 3%

In der Potenzialanalyse ermittelte Einsparpotenziale:
69.637 € + (110.905 €) oder 1,7% (4,5%)
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go-'nno

go-innovativ go-effizient
Modul Innovationsmanagement Modul Rohstoff- und Materialeffizienz
[ h e N
go-nno go-nno
autorisiertes autorisiertes
Beratungs- Beratungs-
unternehmen unternehmen

. www.innovation-beratung-foerderung.de
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Wer und was wird gefordert?

= Unternehmen aus dem produzierenden Gewerbe
= weniger als 250 Beschatftigte 20 |

= Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. Euro oder Jahres-
bilanz von héchstens 43 Mio. Euro

= Produktionsstandort und Ergebnisnutzung in Deutschland

= Ausnahme: bei besonders innovativen und risikoreichen
Ansatzen auch Unternehmen mit < 1.000 Beschéftigten
(Vorabprifung durch demea)

= Beratung zur rentablen Steigerung der Rohstoff- und
Materialeffizienz - schnell, effektiv und kostensparend!

= die Beratung erfolgt durch vom BMWi autorisierte
Beratungsunternehmen

. www.demea.de
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Wie wird gefordert?

I.RKW

= Deckung von 50 % der Ausgaben flr die Beratung. Die beratenen

Unternehmen zahlen nur den Eigenanteil.

= Pro Beratertag sind Ausgaben bis zu 1.100 Euro forderfahig

Ablauf:

= Ausgabe von BMWi-Innovationsgutscheinen durch
vom BMWi autorisierte Beratungsunternehmen
— Ubersicht im Beraterpool unter www.demea.de

= ein Unternehmen kann innerhalb von drei Jahren eine
Beratung nach Leistungsstufe 1 in Anspruch nehmen
(Potenzialanalyse).

= Entscheidungsfrist 2 Monate bis Vertragsabschluss
(Verfallsdatum Gutschein)
www.demea.de

RKW Nord

@ | go-=mno
I

BMWi-Innovationsgﬁfschein

- Innovationsberatung einfach und schnell
it s Lobtung stuts nkreuzeer Guchsin .
[ Potsetianatyse imax. 5.5000

[ Pojstmmgsmant (maxs.2:00

A
Fochaetiihen Utarchr vortulrgen.
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Wie wird gefordert?

. www.demea.de
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Ergebnisse bisher evaluierter
Potenzialanalysen
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Mogliche Renditesteigerungen nach
Umsatzklassen

6,00%

4,00%

bis 2 Mio. bis 5 Mio. bis 10 Mio. bis 20 Mio. bis 30 Mio. bis 50 Mio. bis 100 Mio. > 100 Mio.

X-Achse: UmsatzgroBenklassen (in €)

- Y-Achse: Einsparpotenziale im Materialbereich dividiert durch Unternehmensumsatze (Mittelwerte)
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Neben den Einsparungen im Materialbereich
gab es weitere Effizienzgewinne in der gleichen
HOhe

= Weniger Energiekosten
= Geringere Entsorgungskosten

= Arbeitszeitersparnis (weniger Nacharbeiten, weniger
Ausschuss, ...)

= Geringere Kapitalbindung,

= Kiurzere Rust- und Durchlaufzeiten

= \Weniger Lagerflache

= Ho6here Kapazitat der Fertigungsstatte
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Nach den bisherigen Potenzialanalysen konnte
die Materialeffizienz ohne grof3e Investitionen
erhoht werden!

= Die Halfte der Vorschlage war direkt umsetzbar bei
Investitionen unter 10.000 €

= Weitere 20 % der Vorschlage erforderten Investitionen
unter 50.000 €

= pei Amortisationszeiten unter 6 Monaten
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Warum Materialeffizienz?

k
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Vielen Dank fur Ihre Auftmerksamkeit!

RKW Nord

Kontakt und weitere Informationen:

® Ernst Grund
RKW Nord GmbH
Gunther-Wagner-Allee 17
30177 Hannover
Tel. 0511 33803-27
grund@rkw-nord.de
www.rkw-nord.de

go-nno

autorisiertes
Beratungs-
unternehmen

go-effizient
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