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Handlungskonzept
yHannover = internationale Stadt«

Das Handlungskonzept yHannover — internationale Stadt( bietet einen Rah-
men fUr die Weiterentwicklung der internationalen Aktivitdten der Stadtver-
waltung der Landeshauptstadt Hannover und dient als Grundlage fur
Kooperationen mit anderen Akteur*innen in der Stadt und ihren internatio-
nalen Partner*innen.

Sowohl die Qualitat als auch die Quantitat der internationalen Aktivitdten
der Stadt Hannover nehmen zu. Die internationalen Kontakte werden inten-
siver, vielfaltiger und komplexer:

— Hannover ist zunehmend als Kooperationspartner gefragt. So bekommt
die Stadt Hannover vielféltige Kooperationsangebote von Stadten aus
Europa oder der Welt, die an einem Austausch von Erfahrungen und Wis-
sen interessiert sind. Sie mdchten von Hannover lernen oder gemeinsam
dhnliche Herausforderungen angehen, beispielsweise im Bereich der
Stadtentwicklung, des Umwelt- und Klimaschutzes, der Integration oder
der Mobilitat.

— Uber den Austausch zwischen Zivilgesellschaften hinaus ist das Interesse
an einem inhaltlichen Austausch zwischen Verwaltungen im Rahmen der
Stddtepartnerschaften Hannovers starker geworden.

— Der Standort Hannover ist fir europdische und internationale Inverstoren
und Unternehmer attraktiv und als Wissenschafts- und Forschungsstand-
ort gefragt. Dementsprechend fihrt die Stadtverwaltung zahlreiche
Aktivitaten zur Standortférderung durch.

Diese Entwicklungen wirken sich positiv auf das Wachstum, die Innovations-
kraft und die Weltoffenheit der Landeshauptstadt Hannover aus. Gleich-
zeitig stellen diese Entwicklungen fur die Stadtverwaltung Hannover Heraus-
forderungen dar:
— Sie muss ihre internationalen Aktivitaten und ihre Ressourcen starker
konzentrieren.

— Die fachlichen und sprachlichen Kompetenzen der Beschaftigten missen
ausgebaut werden.

— Das Zusammenspiel mit der Zivilgesellschaft und den Akteur*innen des
Standorts Hannover muss weiterentwickelt werden.

— Letztlich muss die Stadt ihre Rolle in Europa und in der Welt, aber auch
ihre Verantwortung in und fir Europa verdeutlichen.



Die Karte auf Seite 5

zeigt die wesent-

lichen internationalen
Beziehungen der
Stadtverwaltung.

Vor diesem Hintergrund fokussiert das Handlungskonzept yHannover - inter-

nationale Stadt( auf die folgenden Punkte:
- eine Darstellung der bestehenden internationalen Aktivitaten der Landes-

hauptstadt Hannover (Ausgangslage),

- die Festlegung von Zielen fur den Ausbau der internationalen Aktivitaten
(Zielsetzung),

- die Benennung von Handlungsfeldern und erforderlichen MaBnahmen,
um diese Ziele zu erreichen (Handlungsrahmen).

1. Wie international ist Hannover
bereits aufgestellt?

Die Landeshauptstadt Hannover hat beste Voraussetzungen, sich in Europa
und in der Welt starker als attraktive, weltoffene und international vernetzte
GroBstadt zu positionieren.

Ein starker Standort

Multikulturelle Bevolkerung, internationaler Messestandort mit global tatigen
Unternehmen, Verkehrsknotenpunkt im Herzen Europas, eine international
anerkannte Wissenschafts- und Forschungslandschaft sowie ein Renommee
in Kultur und Nachhaltigkeit — der Standort Hannover hat bereits viele Starken
im europadischen Vergleich zu bieten. Weiterhin sind viele Akteur*innen im
Bereich der Wirtschaft, der Wissenschaft, der Bildung, der Kultur und in der
Zivilgesellschaft international aktiv und richten ihr internationales Handeln
strategisch aus.

Eine erfahrene Stadtverwaltung

Die Stadtverwaltung tragt aktiv zur internationalen Ausrichtung Hannovers
bei. Sie fihrt eigene Aktivitdten durch und kooperiert mit den Akteur*innen
des Standorts. Die Tochtergesellschaften und Beteiligungen der Stadt sowie
das Engagement in der Metropolregion Hannover Braunschweig Gottingen
Wolfsburg GmbH verstarken und erweitern das internationale Engagement
der Stadtverwaltung.

Wie engagiert sich die Stadtverwaltung bereits international?
Die Stadtverwaltung nutzt eine breite Palette an internationalen Aktivitaten,
die einer Stadt zur Verfigung stehen:
- Sechs internationale Stadtepartnerschaften,
— Mehrere thematische oder projektorientierte Stadtekooperationen,
— Mitgliedschaften in europdischen und internationalen Stadtenetzwerken
und in weiteren Fachnetzwerken,
— Teilnahme an mehreren von der EU finanzierten internationalen Koope-
rationsprojekten,



- Organisation von Veranstaltungen mit internationalem Bezug, Forderung
internationaler oder europdischer Begegnungen oder Teilnahme an inter-
nationalen Messen.

Wofir engagiert sich die Stadtverwaltung in der Welt?

Hannover engagiert sich in Europa und in der Welt for Themen, die fur sie
von grundlegender Bedeutung sind. Alle Dezernate der Stadtverwaltung wir-
ken daran mit. Die europdischen und internationalen Themen sind Quer-
schnittsthemen der Arbeit der Stadtverwaltung.

Welchen Nutzen kann die Stadtverwaltung hieraus erzielen?
Mit ihren internationalen Aktivitaten kann die Stadtverwaltung:
- die Bekanntheit und internationale Attraktivitdt von Hannover starken;
Beispiel: Der Fachbereich Wirtschaft wirbt fir den Standort Hannover
auf weltweit fGhrenden Immobilienmessen.

— den Dialog zwischen den Menschen fordern;
Beispiel: Der Fachbereich Jugend organisiert und férdert Begegnungen
zwischen Jugendlichen in Europa und in der Welt.

- Innovation, Kompetenzen und Know-how anderer Stadte fir das eigene
lokale Management nutzen;
Beispiel: Die Klimaschutzleitstelle tauscht sich mit der kanadischen
Stadt Ottawa zur Klimaschutzplanung aus.

- neue TiUren fir Kooperations- und Geschaftsprojekte 6ffnen;
Beispiel: Das Biro fur internationale Angelegenheiten unterstitzt die
wirtschaftliche Kooperation mit den chinesischen Stadten Changde und
Shenzhen.

— Fordermittel fUr die eigenen Projekte ausschopfen;
Beispiel: Die Volkshochschule nimmt aktuell an mehreren EU-Projekten
im Rahmen der Erwachsenenbildung und der Integration teil.

— die Rahmenbedingungen auf europdischer bzw. internationaler Ebene
mitentwickeln oder beeinflussen, die sich auf die kommunale Politik-
gestaltung auswirken;

Beispiel: Das Agenda 21 — und Nachhaltigkeitsbiro engagiert sich auf lo-
kaler, Bundes- und internationaler Ebene fur die Entwicklung und Um-
setzung der globalen Nachhaltigkeitsziele.

—und ihre Solidaritdat mit anderen Stadten zum Ausdruck bringen.
Beispiel: Als Vize-Prasidentin der Mayors for Peace und Geschaftsstelle
fir Deutschland engagiert sich die Stadt Hannover fir eine atomwaffen-
freie und friedliche Welt. Das Kulturb(ro begleitet und koordiniert ge-
meinsame Projekte mit der Partnerstadt Blantyre in Malawi.

Hannover engagiert
sich in Europa und der
Welt fur ein burger-
nahes und erfolgrei-
ches Europa, Toleranz
und Vélkerverstandi-
gung, Frieden und Soli-
daritat, Klimaschutz
und globale Nachhal-
tigkeit, Kultur und
Kreativitat, wirtschaft-
liche und wissenschaft-
liche Kooperationen.
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2. Ziele fir die Weiterentwicklung der
internationalen Beziehungen

Hannover soll eine Stadt sein, die in Europa und in der Welt fir ihre wirt-
schaftliche, wissenschaftliche, soziale und ékologische Innovationskraft be-
kannt und anerkannt ist. Die internationale Stadt Hannover bietet eine hohe
Lebensqualitdt und internationale Kultur. Sie ist attraktiv fUr diejenigen, die
aus dem Ausland nach Hannover kommen, um zu studieren, zu arbeiten, zu
investieren und jene, die sich auf Geschéaftsreise oder im Urlaub in Hannover
befinden. DarUber hinaus ist die internationale Stadt Hannover weltoffen.
Sie verfUgt Uber eine international kompetente Stadtverwaltung, die Inno-
vationen vorantreibt und weltweit vernetzt ist.

Um dieses Bild Wirklichkeit werden zu lassen, werden sich die internationa-
len Aktivitaten der Stadt Hannover entlang der im Folgenden beschriebenen
drei Oberziele entwickeln. Sie basieren auf dem Stadtentwicklungskonzept
»Mein Hannover 2030".

'I Hannover ist ein international begehrter Wirtschafts-, Wissen-
m schafts-, Kultur-, Messe-, Veranstaltungs- und Tourismusstandort.

2 Hannover férdert interkulturelles Verstandnis und interkulturellen
m Austausch.

3 Hannover ist Impulsgeber in Europa und Ubernimmt Verantwor-
mtungin der Welt.

Somit sollen die internationalen Aktivitaten der Stadtverwaltung sich ziel-
orientierter entwickeln und einen gréBeren Mehrwert fir die Arbeit der Stadt-
verwaltung und letztendlich fur den Standort Hannover insgesamt haben.



3. Der Weg zu mehr Internationalitat:
Handlungsfelder

Um die oben genannten Ziele zu erreichen, legt das Handlungskonzept vier
Handlungsfelder fest, in denen MaBnahmen ergriffen werden sollen. Je nach
Vordringlichkeit wird die Stadtverwaltung die MaBnahmen in den nachsten
Monaten bzw. Jahren in Absprache mit den relevanten Ratsgremien und ex-
ternen Partner*innen konkretisieren.

Handlungsfeld 1 - Strategische Entwicklung der
internationalen Kooperation und Partnerschaften

Die Landeshauptstadt Hannover wird ihre internationalen Kooperationen
stdrker auf den kommunalen Erfahrungsaustausch ausrichten und die pro-
jektbezogene Zusammenarbeit bevorzugen. Weiterhin strebt die Stadtver-
waltung an, die Mitwirkung in internationalen und europdischen Netzwerken
effizienter zu nutzen. Letztlich wird die Stadtverwaltung in Zusammenarbeit
mit der Zivilgesellschaft eine Strategie zum Ausbau der kommunalen Ent-
wicklungszusammenarbeit entwickeln.

Beispiele fir MaBnahmen:

- Die Stadt wird mit ihren internationalen Partner*innen intensiver zu kon-
kreten gemeinsamen Fragestellungen oder zu Themen von strategischem
Interesse fir Hannover zusammenarbeiten (z.B. nachhaltige Stadtent-
wicklung, Integration, Umwelt- und Klimaschutz, Bildung oder Digitali-
sierung).

- Die Stadtverwaltung wird den Beitritt zu EUROCITIES, dem wichtigsten
Netzwerk fir GroBstadte in Europa, beantragen, um ihre Europaarbeit zu
starken und zu strukturieren. Der Verband widmet sich der Zusammen-
arbeit und dem Informationsaustausch Uber kommunalplanerische Ange-
legenheiten und der Lobby-Arbeit gegeniber der Europdischen Union.



Handlungsfeld 2 - Internationalisierung und
Europaisierung der Stadtverwaltung

Internationale . . ) . . . .
Stadtverwaltung Die Stadtverwaltung spielt eine wesentliche Rolle bei der internationalen

Offnung Hannovers. Daher ist es wichtig, dass sie Uber die nétigen Strukturen
und Kompetenzen verfigt, um internationale Aktivitaten effektiv durch-
zufuhren und ihr Potential zu nutzen. Zum einen wird der Informationsaus-

tausch und das Wissensmanagement in der Stadtverwaltung verbessert.
Zum anderen werden die Kompetenzen der Beschaftigten durch Angebote
der Personalentwicklung und Fortbildung gefordert. Ferner werden die inter-
nationalen und europdischen Zusammenhdnge in der stadtischen Arbeit
stdrker berGcksichtigt.

Beispiele fur MaBnahmen:

« Eine dezernats- und fachbereichsibergreifende Vernetzungsgruppe
yEuropa und Internationales« wird eingerichtet, um die Koordination und
die Nutzung von Synergien zu vereinfachen.

« Fortbildungen zur Starkung der sprachlichen und fachlichen Kompeten-
zen der Beschéftigten werden angeboten, beispielswiese zu spezifischen
Themen wie die Beantragung und Durchfihrung von EU-Projekten oder
die Mitwirkungsmaglichkeiten fir Kommunen bei der EU.

Handlungsfeld 3 — Internationale Profilierung und
Attraktivitat der Landeshauptstadt

Die Stadt Hannover soll sich stérker international profilieren, umihre Attrak-
tivitat bekannter zu machen und ihre Position im internationalen Standort-
wettbewerb zu verbessern. So wird die Stadt Hannover ihr internationales
Profil in enger Abstimmung mit den relevanten Akteur*innen des Standorts
scharfen. DarUber hinaus ist das groBe Messegelande ein wichtiges Allein-
stellungsmerkmal fUr die Stadt Hannover. Das Potential von internationalen
Messen und weiteren GroBveranstaltungen soll fUr die internationale Profi-
lierung ausgeschopft werden.

Beispiele fur MaBnahmen:

« Europadische und internationale Auszeichnungen fordern die Anerken-
nung und Attraktivitat der Stadt. So ist die aktuelle Bewerbung zur Kul-
turhauptstadt Europas 2025 eine hervorragende Méglichkeit, Hannover
als Kultur- und Kreativzentrum bekannt zu machen, internationale Ko-
operationen im kulturellen Bereich weiterzuentwickeln und Strukturen
zu schaffen, die eine nachhaltige Weltoffenheit fordern.



- Rahmenbedingungen fur ein gutes und reibungsloses Ankommen in Han-
nover sind eine wichtige Voraussetzung, damit sich internationale Fach-
krafte und Studierende fir Hannover entscheiden. Dementsprechend
werden sie ausgebaut, z.B. durch die Stdarkung der sprachlichen Kom-
petenzen der Ansprechpartner*innen vor Ort oder die Weiterentwicklung
der Willkommenskultur fUr internationale Studierende.

Handlungsfeld 4 — Férderung der Weltoffenheit und
der Teilhabe der Stadtgesellschaft

Die Einbindung der Bevolkerung und der Zivilgesellschaft in die internatio-
nalen Aktivitdten der Stadt ist fUr deren Erfolg unerldsslich. Die Stadtverwal-
tung setzt sich fur eine breite und dauerhafte Verankerung der internatio-
nalen Themen in der Stadtgesellschaft ein. Daruber hinaus wird die Stadt
Hannover Uber ihre internationalen Aktivitdten transparenter und offensiver
kommunizieren.

Weltoffene
Stadtgesellschaft

Beispiele fir MaBnahmen:

- Internationale Tage werden organisiert, die die Internationalitat der
Stadt aufzeigen und sie fur die Einwohner*innen erlebbar machen.

- Die Stadt Hannover wird ihren Internetauftritt ausbauen, insbesondere
durch mehrsprachige Angebote, einen einfachen Zugang zu den relevan-
ten stadtischen Seiten und eine verbesserte Information der Offentlich-
keit Uber die europapolitische Arbeit.



4. MaBnahmenibersicht

Handlungsfeld 1 - Internationale
Kooperationen/Partnerschaften

11

Strategisches Herangehen in Stadte-
partnerschaften/-kooperationen
Kommunaler Erfahrungsaustausch +
projektbezogene Zusammenarbeit,
Ausbau themen-/projektbezogener
Kooperation

Aktive Mitwirkung in europdischen/
internationalen Netzwerken
Beteiligung an europaischen/inter-
nationalen Netzwerken,

Beitritt zu EUROCITIES

Engagement in kommunaler Entwick-
lungszusammenarbeit

Strategie zur kommunalen Entwick-
lungszusammenarbeit

Handlungsfeld 3 - Internationale
Profilierung und Attraktivitat

3.1

3.2

33

3.4

Attraktives internationales Profil
Entwicklung internationales
Hannover Profil,

Vernetzung relevanter Akteure,
Ausbau Marketing-/Kommunika-
tionsstrategie,

Bewerbung auf europaische/
internationale Auszeichnungen,
Internationalisierung Hochschul-/
Wissenschaftsstandort

Ausschopfung Potential internatio-
naler Messen/GroBveranstaltungen
Initiativen zu Verbindung
Messen-Stadt,

Strategische Akquise weiterer interna-
tionaler GroBveranstaltungen

Attraktive Bedingungen fir
internationale Fachkrafte/
Studierende
Weiterentwicklung zentrale
Anlaufstelle,

Ausbau Willkommenskultur

Inhaltliche Profilierung durch
innovative und zukunftsweisende
stddtische Konzepte

Umfassende und ambitionierte
Ansatze im Bereich des Umwelt- und
Klimaschutzes und der nachhaltigen
Stadtentwicklung

Handlungsfeld 2 — Internationalisierung/
Europdisierung

21

2.2

23

Vernetzung

Koordinator*innen/ Vernetzungsgruppe
yEuropa + Internationalest,

Datenbank der internationalen
Beziehungen

Kompetenz in europdischen/
internationalen Themen
Fortbildungen,

Hospitationen,
Fordermittel-Servicestelle,
Inhaltlich-technische Unterstitzung,
Anforderungsprofile

Bericksichtigung bei Verwaltungs-
entscheidungen/-prozessen
Aktualisierung Leitbild der
Stadtverwaltung,

Einbindung der Politik

Handlungsfeld 4 — Weltoffenheit der
Stadt/Teilhabe der Stadtgesellschaft

4.1

4.2

4.3

Aktive Einbindung der
Stadtgesellschaft

Ausweitung Stddtepartnerschaften/-
kooperationen auf weitere
Akteur*innen,

Austausch mit Migrant*innenselbst-
organisationen/bi-nationalen Vereinen,
Ubersicht vorhandener Férderméglich-
keiten inkl. Nonprofit-Bereich,
Sensibilisierung fur europaische/
internationale Themen

GroBere Sichtbarkeit der
Weltoffenheit

Organisation von yInternationalen
Tagenq,

Schaffung Ort der internationalen/
interkulturellen Begegnung

Information der
Stadtgesellschaft
Internationalisierung des Internet-
auftritts/digitaler Prasenz





